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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu gminy, okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju,
w kompetencjach realizowanych przez wtadze gminy. Respektujgc obowigzujgce zasady rozwoju
regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi
stoi Gmina Wojnicz, Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspolnoty gminnej.

Wojnicz poprzez swoje korzystne potozenie komunikacyjne (skrzyzowanie drogi wojewddzkiej i
drogi krajowej 94, bliskos¢ do zjazdéw z autostrady A4; niewielka odlegtos¢ od centréw
ponadlokalnych iregionalnych) oraz bogate walory przyrodniczo-kulturowe, ma szanse w
perspektywie 2020 roku sta¢ sie waznym osrodkiem funkcji lokalnych, charakteryzujgcym sie
rozwinietg sferg gospodarczg i wysoka atrakcyjnoscig rekreacyjno-turystyczng. Wykorzystanie szans
zwigzanych z tymi przewagami, powinno stac sie w najblizszej przysztosci jednym z najwazniejszych
wyzwan, stojgcych przed catg wspdlnotg samorzgdowg. W tym kontekscie, u podstaw realizacji
celdw i kierunkdéw interwenc;ji Strategii lezy nawigzywanie wspotpracy pomiedzy Gming Wojnicz a
sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem gospodarczym, organizacjami
pozarzagdowymi i innymi instytucjami. Wyzwanie to sprawia, iz Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz na
lata 2014-2020 zawiera zadania bedgce w kompetencjach innych szczebli samorzadowych i
partnerdow gospodarczych oraz spotecznych.

W systemie zarzadzania politykg rozwoju, Strategia petni kluczowa role, jako generalny plan
postepowania wtadz samorzgdowych, partneréw gospodarczych i spotecznych, ktérzy mogg sie na
nig powotywa¢ w procesie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych oraz w oparciu o nig budowad
wilasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest réwniez narzedziem kierowania
i intensyfikowania wspétpracy z partnerami samorzgdowymi, prywatnymi i pozarzgdowymi.
Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwencji niniejszej Strategii,
bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy, w tym réwniez w zwigzku z pozyskiwaniem
zewnetrznych srodkéw finansowych. Realizacja kierunkéw interwencji Gminy Wojnicz, nierzadko
bedzie sie wigza¢ z podejmowaniem wspotpracy pomiedzy samorzgdami wszystkich szczebli,
partnerami spotecznymi i prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wytacznie zadan bedacych
w kompetencjach samorzgdu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego
i efektywnego rozwoju catej wspdlnoty lokalnej. Takie podejscie jest zgodne z nowym
paradygmatem polityki regionalnej panistwa — wieloszczeblowym zarzgdzaniem Strategig.

Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 jest spdjna z priorytetami i celami
dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030 r.;
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej Strategii Rozwoju
Kraju 2020; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2011-2020.
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Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 zostata przygotowana w wyniku prac
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prowadzonych przez wtadze samorzgdowe Gminy Wojnicz oraz ekspertéw FRDL Matopolskiego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji, przy Scistej wspotpracy z partnerami
spotecznymi i prywatnymi. Dziatania te prowadzono w ramach projektu ,,Nowoczesne Zarzgdzanie
Publiczne” (projekt nr POKL.05.02.01-00-025/12), finansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje
sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktérej elementem byty w szczegdlnosci sesje
z udziatem Konwentu Strategicznego.

Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli samorzadu, organizacji publicznych, przedsiebiorcow
i lokalnych lideréw zycia spotecznego, Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz stanowi nie tylko narzedzie
prowadzenia polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, ale rowniez synteze swiadomych wyboréw i
rekomendacji przedstawicieli réznych spotecznosci tworzacych wspdlnote samorzadowa.

Przestanki budowy Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 jest odpowiedzig na dynamike
zmian spoteczno-gospodarczych, zachodzgcych w obrebie gminy, jak i w jej otoczeniu
(rzeczywiste procesy i zjawiska — natury gospodarczej, spotecznej, kulturowej, zarzadczej, itp.),
a takze wynika z nurtu przestanek formalno-prawnych, uzasadniajgcych potrzebe weryfikacji
dokumentéw strategicznych wszystkich JST w kraju (koniecznos¢ przegladu i weryfikacji Strategii
w kontekscie dostosowania zatozen do wytycznych i rekomendacji, ktére ptyng z dokumentow
o charakterze nadrzednym).

Wséréd  kluczowych czynnikéw, determinujgcych potrzebe przygotowania Strategii na lata
2014-2020, nalezy zatem wymienic:

1. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajacych sie uwarunkowan spotecznych
oraz gospodarczych w gminie i jej otoczeniu.

Gmina to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale przede wszystkim
mieszkancy tworzacy z mocy prawa lokalng wspdlnote samorzagdowg, w ktdrej na biezgco ulega
zmianie sytuacja demograficzna, spoteczna i gospodarcza. Gmina funkcjonuje w interakgcji
z otoczeniem. Szereg powaznych przeobrazen, jak np.: ogélnoswiatowe spowolnienie gospodarcze
(i zwigzane z tym mniejsze dochody budzetowe), rosngce dysproporcje w rozwoju JST, czy zmiana
obserwowanych trendéw demograficznych, wptywa w duzym stopniu takze na sytuacje
Gminy Wojnicz. Nowa Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 winna sie zatem opierac
na konkretnych zatozeniach oraz definiowac cele oraz kierunki interwencji, stuzgce podnoszeniu jej
konkurencyjnosci i przetamywaniu strukturalnych problemoéw gospodarczych i spotecznych.

2. Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz do nowych dokumentdéw strategicznych
szczebla regionalnego i krajowego.
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Ostatnie lata to okres weryfikacji oraz powstawania nowych i aktualizacji poprzednich wersji
dokumentéw planistycznych o charakterze strategicznym szczebla krajowego i regionalnego.
Aktualny system prowadzenia polityki rozwoju w Polsce, oparty jest o hierarchiczny uktad
dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze sobg spojnych i powigzanych. Obejmuje wytyczne
ptyngce ze strategii Europa 2020, Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej
Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii zintegrowanych, w tym Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR), wyznaczajacej cele polityki
regionalnej wobec poszczegdlnych terytoridw w kraju, w tym w szczegdlnosci obszaréw miejskich
i wiejskich. Nowy paradygmat polityki regionalnej, zdefiniowany w ramach KSRR, oparty jest
o model polaryzacyjno-dyfuzyjny, zakfadajacy petne wykorzystanie naturalnych proceséw
koncentracji i przeptywdéw zasobow i oséb, ktére ogniskujg sie w sieciach osadniczych, tworzonych
przez duze osrodki, przy jednoczesnym wzmacnianiu potencjatu do absorpcji i dyfuzji proceséw
rozwojowych na obszarach potozonych poza funkcjonalnymi obszarami miast wojewddzkich. W tak
ujety system prowadzenia polityki rozwoju wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca z kolei podstawe dla konstruowania subregionalnych
i lokalnych dokumentéw strategicznych. Uwzglednienie wytycznych i rekomendacji, ptyngcych
z dokumentéw nadrzednych, pozwolito na skorelowanie Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz
z priorytetami  rozwojowymi wojewddztwa (wzmocnienie efektéw rozwojowych poprzez
jednoznaczne, wspdlne okreslanie kluczowych kierunkdéw interwencji), a w dalszej perspektywie na
korzystanie z nowych narzedzi polityki regionalnej (np. kontrakt terytorialny).

3. Uspojnienie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz z horyzontem
czasowym nowego okresu programowania Unii Europejskiej oraz dokumentow
nadrzednych.

Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz siega 2020 roku, czego bezposrednim
uzasadnieniem jest przyjecie okresu obejmujgcego w catosci kolejng perspektywe finansowg Unii
Europejskiej (tj. 2014-2020), a takze zbieinego z horyzontem Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego. Ponadto, opracowanie Strategii na lata 2013-2020 zapewni spdjnos$é z perspektywa
przyjeta dla nowej Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

4. Dostosowywanie Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz do tworzonego Subregionalnego
Programu Rozwoju — dla subregionu tarnowskiego.

Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020 ma za zadanie wskazaé polityke rozwoju dla kazdego
z pieciu obszaréw wojewddztwa matopolskiego (Krakowski Obszar Metropolitalny, Matopolska
Zachodnia oraz subregiony: tarnowski, sadecki i podhalanski) w oparciu o ich atuty i przewagi
rozwojowe — zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020. Ma takze przyczynic sie do wiekszego zaangazowania i wspodtpracy lokalnych srodowisk
na rzecz przygotowania wspolnych przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju subregionu. Docelowo SPR
bedzie prezentowat zaréwno polityke wspierania rozwoju poszczegdlnych subregiondw,
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ze srodkdw nowego programu regionalnego, wspéffinansowanego ze $rodkéw europejskich.
29 kwietnia 2013 r. w Tarnowie odbyto sie pierwsze posiedzenie Forum Subregionu Tarnowskiego.

Metodologia prac

Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwéj gminy
(bazujacy na zintegrowaniu polityki srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-
kulturowej), prowadzacy w efekcie do poprawy jakosci zycia mieszkancOw oraz wzrostu
atrakcyjnosci inwestycyjnej i rekreacyjno-turystycznej gminy. Konstrukcje dokumentu Strategii
oparto na partycypacyjno-eksperckim modelu budowy plandéw strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego, w petni oddajgcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji odpowiedzialnych
za rozwaj terytorialny w Polsce.

Strategie opracowat Konwent Strategiczny, powotany przez Burmistrza Wojnicza. W jego skfad
weszli m.in. przedstawiciele wtadz samorzgdowych gminy, urzednicy samorzadowi, przedstawiciele
osSwiaty, instytucji kultury, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, reprezentanci sfery biznesu,
lokalnych organizacji pozarzgdowych i przedstawiciele instytucji uzytecznosci publicznej. Prace
Konwentu prowadzili konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i
Administracji w Krakowie.

Organizacja procesu tworzenia Strategii

Publiczne zarzadzanie strategiczne na szczeblu samorzadu gminnego to kierowanie
wieloobszarowym rozwojem w dtugim przedziale czasu, dzieki wykorzystaniu rzetelnej wiedzy
ptynacej z analizy i oceny biezgcej sytuacji oraz antycypowaniu spodziewanych scenariuszy rozwoju
JST, a takze dzieki przewidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zatozeniami, proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz przebiegat
wieloetapowo:

1. Obraz srodowiska lokalnego — diagnoza spoteczno-gospodarcza.

Celem pozyskania obiektywnej oceny sytuacji spofeczno-gospodarczej oraz potencjatu JST,
przeprowadzona zostata diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Wojnicz. Analize przeprowadzono
w oparciu o metodologie zastosowang do delimitacji subregionéw funkcjonalnych wojewddztwa
matopolskiego. Gtéwng motywacjg byto zachowanie spdjnosci dokumentu strategii z jednym z
gtownych dokumentéw nadrzednych, czyli ze Strategiag Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2011-2020. Zastosowana metoda pozwolita na okreslenie potencjatu rozwojowego Gminy
Wojnicz w przyjetych 7 obszarach badawczych (potencjat turystyczny, potencjat gospodarczy,
kapitat ludzki, jakos$¢ zycia, infrastruktura komunikacyjna, atrakcyjnos¢ turystyczna, zarzadzanie
rozwojem), ujmujgcych w sposéb kompleksowy ogdt zjawisk spoteczno-gospodarczych,
zachodzgcych na jej terenie. Kazdy obszar podzielono w zaleznosci od jego charakteru i stopnia
ztozonosci na podobszary. W analizie poszczegdlnych podobszarow badawczych uwzgledniono
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tacznie prawie 80 wskaznikow statystycznych, ktére pozwolity na przedstawienie poszczegdlnych
aspektéw badania w sposéb mierzalny, zapewniajgcy poréwnywalno$é oraz przeprowadzenie
mozliwie obiektywnej oceny i interpretacji poszczegdlnych zjawisk i trendéw spoteczno-
gospodarczych. Wykorzystano m.in. takie zrédfa danych statystycznych, jak: Bank Danych Lokalnych
GUS, Regionalna Izba Obrachunkowa w Krakowie; Ministerstwo Finanséw; Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej; Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie; Urzad Statystyczny w Krakowie;
Urzad Komunikacji Elektronicznej. Efektem prac byto powstanie Raportu diagnostycznego dla Gminy
Wojnicz, opisujgcego podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy w ujeciu dynamicznym i
porownawczym (w zestawieniu z 4 innymi gminami w wojewddztwie matopolskim — Plesna,
Radtéw, Szczurowa, Wojnicz, partycypujgcymi w projekcie ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o
numerze POKL.05.02.01-00-025/12 oraz w odniesieniu do $redniej dla ogétu gmin wojewddztwa
matopolskiego oraz wtasciwych powiatéw: brzeskiego i tarnowskiego). Wnioski z diagnozy
spoteczno-gospodarcze] staty sie materiatem wyjsciowym do analizy zasobéw wtasnych i otoczenia
(analiza SWOT) podczas warsztatéw z Konwentem Strategicznym, powotanym przez Burmistrza
Gminy Wojnicz. W niniejszym dokumencie, w rozdziale pn. Diagnoza podstawowych uwarunkowan
rozwojowych zawarto najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej analizy.

2. Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metodg SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujgcy podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy Wojnicz,
postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczgcej zasobow wewnetrznych gminy oraz wptywu otoczenia
zewnetrznego. W trakcie prac warsztatowych z Konwentem Strategicznym dokonano oceny
i analizy potencjatu Gminy Wojnicz, jej stabosci oraz szans i zagrozen istotnych z punktu widzenia
dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego (analiza SWOT). Wyniki analizy SWOT staty sie
podstawg do sformutowania podstawowych wyzwan rozwojowych i zagadnien strategicznych dla
Gminy Wojnicz.

3. Identyfikacja obszaréw priorytetowych i sformutowanie planu operacyjnego.

Przedmiotem kolejnych prac warsztatowych stat sie wybér obszaréw priorytetowych i celéow
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata
2014-2020. W oparciu o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, dokonano
identyfikacji obszaréw priorytetowych (kierunkow rozwoju) dla Gminy Wojnicz. W efekcie
przeprowadzonych z Konwentem Strategicznym prac zdefiniowano 4 priorytety rozwojowe:

OBSZAR 1. AKTYWNOSC GOSPODARCZA | PRZEDSIEBIORCZOSC
OBSZAR 2. JAKOSC ZYCIA | ATRAKCYJNOSC REZYDENCJONALNA
OBSZAR 3. REKREACJA | OFERTY CZASU WOLNEGO

OBSZAR 4. ZARZADZANIE ROZWOJEM
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Kolejnym etapem prac warsztatowych z udziatem Konwentu Strategicznego byto opracowanie
matrycy Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz. Matryca powstata na bazie dokonanych wczesniej analiz i
opracowan, wytycznych i zatozen zawartych w dokumentach strategicznych szczebla krajowego
i regionalnego, a takze z uwzglednieniem wnioskow ptynacych z opracowanej uprzednio analizy
SWOT i postulatéw zgtaszanych przez cztonkdédw Konwentu Strategicznego.

4, System monitoringu i ewaluacji Strategii.

Ostatnim etapem prac byto opracowanie podsysteméw strategii, dotyczagcych monitorowania
osiggania celdw i realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwencji oraz aktualizowania dokumentu —
zgodnie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami wewnetrznymi i w otoczeniu Gminy Wojnicz.

Autorzy opracowania pragng podziekowaé¢ wszystkim uczestnikom prac warsztatowych
za poswiecony czas, odpowiedzialnos¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz merytoryczne
zaangazowanie w procesie budowania Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020.
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Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Konieczno$¢ tworzenia gminnych dokumentédw planistycznych o charakterze strategicznym
nie wynika wprost z przepiséw prawa. Znowelizowana w 2013 r. ustawa o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, tworzaca podstawy prawne do przygotowania przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego zasad wdrazania programdéw Unii Europejskiej na lata 2014-2020, wsréd
dokumentéw strategicznych opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego wymienia
jedynie strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie ponadregionalne. Katalog ten pozostawia
jednak otwarty, a wsréd podmiotéw odpowiedzialnych za prowadzenie polityki rozwoju wymienia
samorzad gminny.

Ugruntowana praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana jest
najczesciej w postaci tworzenia gminnych strategii rozwoju. Zasady lokalnej polityki rozwoju
powinny jednak uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych
szczeblach. Poczynajagc od dokumentéw na szczeblu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
uwzgledniajgc zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci, poprzez strategiczne dokumenty krajowe,
przygotowywane przede wszystkim przez administracje rzadowa, a konczac na wojewddzkiej
i subregionalnej strategii rozwoju, opracowywanych przez samorzad wojewddztwa.

Schemat 1 Uktad zaleznosci i hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.
Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu ,EUROPA 2020”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo.

Krajowa Strategia 8 strategii branzowych: .
Rozwoju - Rozwoju transportu Koncepcja
Regionalnego - Rozwoju bezpieczeristwa Przestrzennego

_ narodowego RP Zagospodarowania
2(_)10 '20_20‘ - Bezpieczenstwo energetyczne i Kraju 2030
Regiony, Miasta, srodowisko
Obszary wie jskie - Rozwoju kapitatu spotecznego
- Innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarki

Strategia Rozwoju - Zréwnowazonego rozwoju wsi , zagospodarowania
Wojewodztwa rolnictwa i rybactwa przestrzennego

Matopolskiego na lata - Rozwoju kapitatu ludzkiego wojewodztwa
2011-2020 -Sprawne paristwo matopolskiego

Plan
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Przedstawiony schemat przedstawia aktualny system prowadzenia polityki rozwoju, oparty
o hierarchiczny ukfad dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze sobg spdéjnych i powigzanych.
Obejmuje on wytyczne ptyngce ze strategii Europa 2020, Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju,
Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii zintegrowanych, obejmujacych
8 strategii branzowych i Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie (KSRR). W tak ujety system wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca z kolei podstawe dla konstruowania subregionalnych
i lokalnych dokumentéw strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy
jednak pamieta¢ o zachowaniu spdjnosci i relacyjnym powigzaniu z systemem nadrzednych
dokumentéw strategicznych, szczegdlnie tych opracowanych po wejsciu w zycie aktualnej strategii
wojewoddzkie;j.

Tak zdefiniowany uktad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym dokumenty
nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajgce z programéw nadrzednych, wzmacnia efekty
rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkéw interwencji. Spdjnosé
w wymiarze wertykalnym jednoczesnie prowadzi do koncentracji srodkdw publicznych na jasno
zdefiniowanych celach rozwojowych.

Nadrzedne dokumenty strategiczne

Fundamentalne wytyczne dotyczagce polityki rozwoju ptyng z nadrzednych dokumentéw
europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Wazna jest tez sama filozofia
redystrybucji srodkéow europejskich, ktéra w ostatnich latach ulegta przeorientowaniu z funkcji
wyréwnawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszaréw silnych oraz lepsze wykorzystanie
istniejgcych potencjatéw rozwojowych. Bedgca podstawg Europejskiej Polityki Spdjnosci Strategia
Europa 2020 oparta zostata na trzech priorytetach: (1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach, (2) promocji gospodarki oszczedzajacej zasoby, zielonej i konkurencyjnej,
(3) sprzyjaniu gospodarce o wysokim zatrudnieniu, sprzyjajgcej spdjnosci spotecznej i terytorialne;j.

Gtéwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujgcym strategiczne zadania panstwa
w horyzoncie czasowym spdéjnym z dokumentami europejskimi, tym samym oddajgcym priorytety
rozdziatu funduszy europejskich na lata 2014-2020 jest sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo (SRK). Dokument ten,
przyjety 25 wrzes$nia 2012 r., wpisuje sie w nowy system strategicznego zarzgdzania rozwojem kraju
poprzez uwzglednienie wytycznych odnosnie gtéwnych kierunkéw rozwoju, ptyngcych
z dtugookresowej strategii rozwoju kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Podstawowe
priorytety SRK, koncentrujgce gtdéwne dziatania i wyznaczajace kierunki interwencji, majgce na celu
przyspieszenie proceséw rozwojowych, to: (1) sprawne i efektywne panstwo, (2) konkurencyjna
gospodarka, (3) spojnos¢ spoteczna i terytorialna. W kontekscie programowania polityki rozwoju na
szczeblach nizszych wazne jest, ze SRK stanowi odniesienie dla dokumentéw przygotowywanych na
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potrzeby programowania srodkéw Unii Europejskiej na lata 2014 2020 — umowy partnerstwa i
programow operacyjnych.

Strategie Zintegrowane

Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetéw okreslonych przez SRK jest 9 strategii
zintegrowanych, ktérych zadaniem jest rozwiniecie dziatan SRK i uszczegdtowienie reform w niej
okreslonych. Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie. Zgodnie
z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju regionalnego, w proces planowania
strategicznego nalezy wigczy¢ nastepujgce wytyczne:

e wykorzystywanie zasobdw endogenicznych regiondéw (uniezaleznianie sie od transferéw
zewnetrznych),

e tworzenie polityk  wieloletnich i zdecentralizowanych W przeciwienstwie
do dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania krétkoterminowe,

e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére w najwiekszym
stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i powodujg jego
dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu partneréw przez
wiadze regionalne,

e zrdznicowane podejscie do rdéinych typdw regiondw — wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu programowania
polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mysl zawarta w powyzszych uwagach moze
stanowi¢ wazng wskazowke podczas programowania polityki rozwoju na szczeblu powiatowym
i gminnym. Ponadto, zgodnie z rekomendacjami KSRR, w procesie zarzadzania strategiami rozwoju
postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami publicznymi
i spoteczenstwa obywatelskiego tak, by zapewni¢ skuteczny i wielopoziomowy system zarzadzania
polityka rozwoju.

Sposrdd pozostatych strategii zintegrowanych szczegdlnie wazne dla lokalnej polityki rozwoju jest
uwzglednienie wytycznych ptyngcych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu dotyczg obszaréw
zwigzanych z zakresem zadan wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Wsréd
najwazniejszych strategii nalezy wymienic nastepujgce dokumenty:

1) Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. ,Dynamiczna Polska 2020” — dokument
przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i uchwalony 15 stycznia 2013 r. — szczegdlnie

w zakresie dziatan zmierzajacych do realizacji takich celéw jak: dostosowanie otoczenia
regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej gospodarki, stymulowania
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innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy oraz wspieranie naptywu
innowacyjnych i odpowiedzialnych inwestycji;

2) Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego i uchwalony 26 marca 2013 r. — szczegdlnie w zakresie
dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia partycypacji obywatelskiej w procesie kreowania
lokalnej polityki rozwoju, wzmacniania wzajemnego zaufania obywateli oraz zaufania
obywateli do instytucji i organéw panstwa, a takze wzmacniania gotowosci mieszkancow
do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej;

3) Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej i uchwalony 18 czerwca 2013 r. — szczegdlnie w zakresie dziatan
na rzecz wzrostu poziomu zatrudnienia mieszkancow, wydtuzenia aktywnosci zawodowe;j
0s6b starszych, przeciwdziataniu procesom wykluczenia spotecznego oraz kreowania polityki
edukacyjnej zmierzajgcej do podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu regionalnym jest
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (SRWM). Zapisy dokumentu
postulujg koncentracje srodkéw na precyzyjnie zdefiniowanych priorytetach, operacjonalizacje
i parametryzacje dziatan strategicznych, przejrzysty podziat zadan i odpowiedzialnosci
za poszczegodlne obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak do mobilizacji zasobdw wielu aktoréw
spotecznych.

Struktura SRWM obejmuje 7 gtéwnych obszaréw polityki rozwoju wojewddztwa, a takze kierunki
i sposoby dziatania w tych obszarach. Dla kazdego z obszaréw interwencji sformutowano
cel strategiczny, stanowigcy opis pozgdanego kierunku zmian w perspektywie do 2020 roku.
Kazdy z celdéw strategicznych w ramach obszaréw realizowany jest poprzez wyodrebnione kierunki
polityki rozwoju, ztozone z katalogu dziatan priorytetowych. W odniesieniu do poszczegdlnych
kierunkdw polityki sformutowana zostata strategia postepowania, okreslajgca pozadany stan
docelowy, a takze okreslajgca czynniki sprzyjajace i ograniczajgce mozliwos¢ osiggniecia zmiany
bedacej pochodng realizacji celu strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano strukture
dokumentu.
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Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtdwny

Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spdjnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.

Obszar 1.
Gospodarka wiedzy
i aktywnosci
Obszar 2.
Dziedzictwo i
przemysty czasu
wolnego
Obszar 3.
Infrastruktura dla
dostepnosci
komunikacyjne;j
Obszar 4.
Krakowski obszar
metropolitalnyiinne
subregiony
Obszar 5.
Rozwdj miast i terendéw
wiejskich
Bezpieczenstwo
ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne
Obszar 7.
Zarzadzanie rozwojem
wojewodztwa

. 7

Rekomendacje dotyczgce programowania lokalnej polityki rozwoju mozina odnalezé w SRWM
w ramach obszaru: Rozwdj miast i terenéw wiejskich. Wsrdd kierunkéw polityki rozwoju w tym
obszarze zwrdcono uwage na potrzebe integracji przestrzennej na poziomie lokalnym i zapewnienie
powigzan lokalnych w obrebie obszaréw wiejskich, dla ktérych centrami sg mate i srednie miasta,
docelowo zapewniajgce jednolity standard dostepnosci podstawowych ustug i débr publicznych.
Umocnienie pozycji matych i srednich osrodkéw miejskich jako lokalnych centréw gospodarczych
osrodkow ustug publicznych uznane zostato za warunek rozwoju okalajgcych je terenédw wiejskich.
Projektowane dziatania opierajg sie na zatozeniu, ze waznymi elementami decydujgcymi
o atrakcyjnosci matych miast sg zasoby spoteczne i kulturowe oraz przestrzen publiczna.

Wsrod kluczowych dziatan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe dostepnosci
podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej, o charakterze:
edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym oraz zdrowotnym.

Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz terendéw
wiejskich. Celem dziatan okreSlonym w ramach tego kierunku jest przede wszystkim
przeciwdziatanie  narastajgcym  wewnatrzregionalnym  zrdznicowaniom o  charakterze
gospodarczym. Projektowane przez Zarzagd Wojewddztwa Matopolskiego dziatania uwzgledniajg
szereg ponizszych zatozen:

e w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ograniczaé sie do wzmacniania infrastruktury
spotecznej i technicznej, lecz wysoki nacisk potozyé takze na tworzenie ofert zachecajgcych
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do lokowania nowych przedsiewzie¢, wykorzystanie potencjatu istniejgcych przedsiebiorstw
oraz wzmacnianie relacji kapitatowych;

e zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich sg mate i srednie miasta;

e aktywizacja terendw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej efektywnych
mechanizmdéw wsparcia funkcjonowania zaréwno rolnictwa, jak i dziatalnosci okotorolniczej i
pozarolniczej;

e aby zwiekszy¢ partycypacje obywatelskg w programowaniu polityki rozwoju lokalnego
nalezy okresli¢ trwate ramy wspotpracy wtadz lokalnych i regionalnych.

W ramach kluczowych dziatan odnoszacych sie do poprawy kondycji gospodarczej matych i srednich
miast gtéwny nacisk potozony zostat na rozwdj oferty inwestycyjnej jednostek, potaczony
ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku pracy — na rzecz zwiekszenia zatrudnienia
i przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast, wsrdd priorytetow dla obszaréw wiejskich, wyrdzniono
wsparcie obszarow rolniczych poprzez wdrozenie instrumentéw wsparcia dla rolnictwa
ekologicznego oraz marketingu wysokiej jakos$ci produktdw lokalnych i regionalnych. Takie dziatanie
wpisuje sie w oczekiwanie wzmozonego wykorzystania miejscowych przewag konkurencyjnych.
Innym priorytetem aktywizacji obszaréw wiejskich jest wspieranie dziatalnosci pozarolniczej,
szczegolnie na terenach atrakcyjnych rezydencjonalnie i turystycznie.

Ostatnim kierunkiem polityki rozwoju w obszarze rozwoju miast i terendw wiejskich jest
funkcjonalne zarzadzanie przestrzenia na poziomie lokalnym. Zwraca sie tutaj uwage na
podejmowanie dziatan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy osrodkami, ochrony
tozsamosci lokalnej, a takze dbatosci o otoczenie. Wsrdd kierunkéw interwencji wymienia sie
rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, ochrone krajobrazu i fadu przestrzennego na obszarach
wiejskich, planowanie przestrzenne prowadzone z uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa
zwartego, w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto w SRWM w ramach obszaru: Krakowski obszar metropolitalny i inne subregiony
wyrdzniono subregion tarnowski, jako funkcjonalny obszary integracji przestrzennej o znaczeniu
regionalnym, z weztowym os$rodkiem monocentrycznym oraz dowigzanymi do niego strefami
przylegtymi. Rozwdj subregionu tarnowskiego w SRWM okreslono jako jeden z kierunkéw polityki
rozwoju Matopolski, w ramach ktérego realizowane bedg m.in. dziatania stuzgce wzmocnieniu jego
funkcji rezydencjonalnej — poprzez lepsze wykorzystanie potencjatow decydujgcych o jego
przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanie barier rozwojowych. Priorytetem bedzie umocowanie
funkcji Tarnowa — jako subregionalnego os$rodka ustug publicznych, oraz rozwdj potencjatu
gospodarczego subregionu tarnowskiego — poprzez m.in. tworzenie i rozwdj stref aktywnosci
gospodarczej oraz wzrost dostepnosci komunikacyjne;j.
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Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 jest
przyjecie indywidualnej sciezki rozwoju dla pieciu subregionéw wchodzgcych w sktad wojewddztwa,
w ramach tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju na lata 2014 2020. Jednym
z kluczowych obszarédw jest subregion tarnowski, tworzony przez miasto Tarndw oraz powiaty:
brzeski, dgbrowski, tarnowski. W ramach prac nad weryfikacjg i specyfikacjg kierunkéw rozwoju
zawartych w SRWM Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit szereg
badan oraz spotkan i konferencji subregionalnych. Projekt programu subregionalnego zostat
przygotowany 31 sierpnia 2012 r., natomiast do chwili obecnej nie ukoriczono prac nad finalnym
ksztattem dokumentu. Jak dotad sprecyzowano uktad Programu, ktdry oprdécz zrdinicowanej
terytorialnie polityki rozwoju zawierat bedzie dodatkowo uzgodnione listy przedsiewzie¢, ktére
rekomendowane beda do dofinansowania w ramach tzw. grantu subregionalnego, tj. wydzielonej
puli Srodkéw w ramach regionalnego programu operacyjnego na lata 2014 - 2020.

Podsumowujgc dotychczasowe badania i dyskusje nad programem dla subregionu tarnowskiego,
nalezy stwierdzi¢, ze wsrdod kluczowych kierunkéw i mozliwosci rozwoju dominujg zagadnienia
dotyczace rozwoju Tarnowa, jako waznego osrodka ustug publicznych wyzszego rzedu (co powinno
przyczyni¢ sie do rozwoju catego subregionu), rozwoju potencjatu gospodarczego subregionu oraz
matych i srednich miast, poprawy komunikacji w skali subregionu oraz inwestycji w kapitat ludzki.

Dalszg koordynacja prac nad Programem prowadzona jest przez fora subregionalne, sktadajace sie
z cztonkdéw Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego,
przedstawicieli samorzagddéw powiatowych i gminnych, przedsiebiorcéw, organizacji gospodarczych,
organizacji spotecznych, instytucji naukowych, badawczych i rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji i
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz innych kluczowych instytucji z punktu widzenia subregionu. Prace
nad stworzeniem programu subregionalnego oraz uzgodnienie listy projektéw subregionalnych
powinno nastgpié¢ do lipca 2014 r.
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Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Pierwszg czescig prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 byto
przygotowanie diagnozy podstawowych uwarunkowan rozwojowych Gminy Wojnicz, stanowigcej
wieloaspektowg analize statystyczng proceséw zachodzgcych we wspdlnocie samorzadowej.
Analizy dokonano w uktadzie dynamiczny oraz poréwnawczym (benchmarkingowym). Dla
przejrzystosci uktadu analizy wprowadzono podziat na 6 obszaréw tematycznych. Ponizej
zamieszczone zostato streszczenie najwazniejszych wnioskdéw ptynacych z diagnozy:

Potencjat turystyczny
Whioski:

e Zasoby turystycznej bazy noclegowej na terenie gminy w ostatnich latach ulegty znaczgcej
poprawie. Wedtug danych BDL GUS od roku 2009 istotnie zwiekszyta sie gestos¢ bazy
noclegowej (obecnie sg to 2 miejsca noclegowe na 1 tys. mieszkaricdw, na poczatku okresu
analizy w ogodle nie notowano turystycznych obiektow noclegowych na terenie gminy). Na
uwage zastuguje takze wzrost liczby podmiotéw z braniy zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne. W 2009 r. w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow na terenie gminy
zarejestrowanych byto 8 podmiotdw, w chwili obecnej liczba ta wzrosta do 13. Tym samym
dane statystyki publicznej wskazujg na rosngcy potencjat w zakresie bazy turystycznej gminy
Wojnicz.

e Rozwdj bazy turystycznej stopniowo przektada sie na rosngcy intensywnos¢ ruchu
turystycznego. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkarnicéw w 2011 r. liczba korzystajgcych
z noclegdw na terenie gminy wyniosta 11 osdb, rok pdzniej byto to juz 153 oséb (przecietnie
wiecej niz w powiecie tarnowskim). Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze znaczna czesc ruchu
turystycznego moze by¢ nieujmowana w statystyce publicznej, szczegdlnie moze to dotyczy¢
0s0b korzystajgcych z gospodarstw agroturystycznych.

e Walory przyrodniczo-krajobrazowe gminy Wojnicz dajg szanse rozwoju przede wszystkim
roznych form turystyki jednodniowej i aktywnej. Biegngce przez teren gminy sciezki
rowerowe stanowg atrakcje dla osdb poszukujgcych miejsca do rekreacji, w szczegdlnosci
mieszkancdw Tarnowa. Ponadto gmina moze stwarzaé mozliwosci w zakresie rozwoju
turystyki pieszej, konnej, nordic-walkingu.
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Potencjat gospodarczy

Whioski:

Na tle powiatu tarnowskiego gmina Wojnicz charakteryzuje sie korzystng strukturg
gospodarki. Cho¢ rozdrobnione rolnictwo wg oficjalnych statystyk stanowi zrédto dochodu
dla jednej pigtej mieszkancéw w wieku produkcyjnym, gmine charakteryzuje wysoki odsetek
zatrudnionych w sektorze ustug rynkowych (38%, w powiecie tarnowskim 22%). Potencjat
gospodarczy Wojnicza znajduje swoje odzwierciedlenie w wzglednie wysokich wptywach do
budzetu z podatku CIT. Przecietnie na mieszkarica w ostatnich trzech latach byto to okoto
10 zt, co jest wartoscig najwyzszg sposrod wszystkich analizowanych jednostek, srednio w
powiecie tarnowskim byto to 7,5 zt.

Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow ksztattuje sie na poziomie nieznacznie wyzszym od $redniej
powiatowej, natomiast w pordéwnaniu z wartosciami wskaznikébw w wojewddztwie
matopolskim mozna moéwi¢ o zdecydowanie niskiej przedsiebiorczosci ludnosci gminy, co
jest cechg charakterystyczng dla tej czesci wojewddztwa. Liczba podmiotéw
zarejestrowanych w rejestrze REGON w ostatnich latach siegata granicy 60 jednostek
gospodarczych, srednio w powiecie byty to 54 podmioty, a przecietnie w Matopolsce ponad
100.

Analiza lokalnego rynku pracy wskazuje na pogarszajace sie z roku na rok wskazniki
bezrobocia, co jest efektem spowolnienia gospodarczego ostatnich lat. W
najkorzystniejszym roku 2008 odsetek oséb zarejestrowanych jako bezrobotne wynosit 3,9%
ludnosci w wieku produkcyjnym. W roku 2012 wskaznik ten ulegt podwojeniu. Z drugiej
strony gmina odznacza sie wzglednie wysokim wskaznikiem zatrudnienia, co pokazuje, ze
obszar Wojnicza stanowi faktyczne miejsce pracy dla znacznej liczby ludnosci spoza terenu
gminy.

Kapitat ludzki

Whioski:

Potencjat demograficzny gminy okreslono za pomocg wskaznikdw migracji oraz przyrostu
naturalnego. W przeciggu ostatnich 6 lat gmina odznaczata sie dodatnim saldem migracji (za
wyjatkiem roku 2011), co wskazuje jednoczesnie na wysoka atrakcyjnos¢ rezydencjonalng
Wojnicza. W latach w 2007-2012 na 10 tys. mieszkarncédw gminy saldo migracji ksztattowato
sie na przecietnym poziomie 8,82 (powiat tarnowski 11,09; wojewddztwo matopolskie
10,92).
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e Stabilnie, na dodatnich poziomach ksztattujg sie wskazniki przyrostu naturalnego. W 2009
roku wartos¢ wskaznika na terenie gminy Wojnicz byta dwukrotnie wyzsza od zblizonych
wartosci obserwowanych w powiecie tarnowskim i wojewddztwie matopolskim. Podobnie
jest w ostatnim badanym roku 2012, w ktérym wskaznik przyrostu naturalnego wynidst
3,16 %o (powiat tarnowski 2,41 %o, wojewddztwo matopolskie 1,35%o). Analiza wskaznikow
obcigzenia demograficznego sktania do stwierdzenia, ze spoteczenstwo gminy jest wcigz
spoteczernstwem mtodym.

e Wskazniki jakosci nauczania w gminie charakteryzujg sie warto$ciami zblizonymi do srednich
wynikéw obserwowanych w wojewddztwie, przecietnie w ostatnich latach sg jednoczesnie
wyzsze od wynikdw osigganych w catym powiecie tarnowskim. Wart podkreslenia jest
rowniez fakt zlokalizowania na terenie miasta Wojnicz placéwki ponadgimnazjalnej, nie
przeciwdziata on jednak dazeniom mieszkancéw do korzystania z ustug edukacyjnych
w wiekszych osrodkach miejskich.

Jakos¢ zycia
Whnioski:

o Dostepnosé do ustug podstawowej opieki zdrowotnej na terenie gminy nie odbiega istotnie
od wskaznikéw obserwowanych w powiecie tarnowskim i wojewddztwie matopolskim.
Liczba porad w ramach POZ przypadajgca na 1 mieszkarica w latach 2007-2012 wyniosta 3,6,
co stanowito liczbe nieznacznie wyzszg od sredniej powiatowej (3,4) oraz nieznacznie nizszg
od $redniej wojewddzkiej (3,8).

e (Qdsetek oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w przeciggu ostatnich
lat ulegt zdecydowanemu obnizeniu pomiedzy rokiem 2008 (11,4%) a rokiem 2011 (5,9%),
dla ktérego dostepne byly najswiezsze dane w momencie dokonywania analizy. Wskaznik
w ostatnim okresie jest niemal dwukrotnie nizszy od przecietnej liczby oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej w powiecie tarnowskim. Taki stan rzeczy jest Swiadectwem wzglednie
niskiej skali problemoéw spotecznych na terenie gminy.

e (QOdsetek dzieci w wieku 3-5 lat z terenu Gminy objetych wychowaniem przedszkolnym jest
najwyzszy sposrod wszystkich badanych jednostek. Troje na czworo dzieci objetych jest tg
formg opieki, dla poréwnania w powiecie tarnowskim w 2011 r. bylo to 58%,
a w wojewddztwie matopolskim 69%. Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze w zakresie ustug
edukacyjnych warunki oferowane przez szkoty i gimnazja z terenu Gminy nie odbiegajg
istotnie od przecietnych warunkéw w wojewddztwie matopolskim. Na uwage zastuguje
malejgca liczebnos¢ oddziatdw zaréwno w szkotach podstawowych jak i gimnazjach, co
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w finansowaniu zadan oswiatowych.

e W obszarze ustug kultury Gmina charakteryzuje sie przecietnymi wartosciami wskaznikow.
Liczba organizowanych imprez kulturalnych oraz uczestnikéw imprez w odniesieniu do liczby
mieszkancow oscyluje wokdt sredniej wartosci obserwowanej dla powiatu tarnowskiego.

e Cechg charakterystyczng Gminy jest dostepnos$é do oferty kultury fizycznej. W przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow na terenie Gminy funkcjonuje 9 klubéw sportowych (w powiecie
tarnowskim 6, w Matopolsce 4). Korzystnie wypada réwniez wykorzystanie duzego
potencjatu sportowego, liczba ¢éwiczacych (534 osoby na 10 tys. mieszkanncow) jest
najwyzszym wskaznikiem sposrdd wszystkich badanych gmin (przecietnie powiat tarnowski
321 osbb, wojewddztwo matopolskie 288 osdb)

e W zakresie dostepnosci do infrastruktury sieciowej najwiekszym mankamentem dla
mieszkancow jest mozliwosé skorzystania z instalacji kanalizacyjnej. Na koniec 2011 r. miat jg
jedynie jeden na dziesiecioro mieszkancéw Gminy (dla porownania: 33% mieszkarcow
powiatu, 55% wojewddztwa). Odsetek korzystajgcych z instalacji wodociggowej (63%)
ksztattowat sie na poziomie nieznacznie wyziszym od S$redniej powiatowe] (56%),
najkorzystniej wypada dostepnos¢ do instalacji gazowej, z ktorej korzysta¢ moze 86%

mieszkancow gminy.

e Inwestycje drogowe dokonane w ostatnich latach na terenie gminy Wojnicz, a przede
wszystkim budowa potgczenia autostradowego pomiedzy Krakowem a Tarnowem w sposéb
istotny przyczynity sie do wzrostu dostepnosci komunikacyjnej Gminy. Mankamentem w tym
obszarze jest niska dostepnos¢ kolejowa, a takize wystepujagce w niektérych
miejscowosciach braki w zakresie infrastruktury teleinformatycznej.

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza

Whioski:

e Niespetna dwie trzecie powierzchni gminy objete sg réznymi formami prawnej ochrony
przyrody. Jest to Swiadectwem wysokiej réznorodnosci biologicznej, szczegdlnie obszarow
Doliny Dunajca, ktore wraz z pasmami wzgdérz stanowig o wyjatkowosci krajobrazu gminy.
Na wyrdznienie zastuguje réwniez wysoki odsetek powierzchni laséw (27%), a takie
znaczaca liczba pomnikéw przyrody (14 na 100km?).

e  Wysokos$¢ wydatkdw na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska jest zmienna w ostatnich
latach, natomiast kazdorazowo przeznaczana jest na ten cel znaczna ilos¢ srodkéw
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finansowych. Mozna zatem zatozy¢, ze w dtuiszej perspektywie wptynie to wyzszy stopien
ochrony dziedzictwa przyrodniczego w gminie.

Wsrod podstawowych potrzeb w zakresie ochrony srodowiska wymieni¢ nalezy zwiekszenie
stopnia oczyszczania $Sciekdéw. Odsetek mieszkaricdw korzystajacych z oczyszczalni $ciekdw
odzwierciedla dostepnos$¢ mieszkarncow do kanalizacji i nie przekracza 10%.

Zarzqdzanie rozwojem

Whioski:

Wysokos¢ wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych w latach 2007-2012 przez gmine
we wszystkich okresach ksztattowata sie na poziomie nizszym od przecietnej skali wydatkdw
inwestycyjnych ponoszonych przez gminy w powiecie tarnowskim i wojewddztwie
matopolskim. Taki stan rzeczy swiadczy o koniecznosci ponoszenia wysokich wydatkéw
biezgcych, ktore ograniczaty dos¢ istotnie zdolnos¢ do inwestowania gminy.

Pomimo niewielkiej aktywnosci inwestycyjnej gmina rokrocznie do 2011r. zwiekszata poziom
zadtuzenia, kiedy to wskaznik zobowigzan ogétem do dochoddéw ogdtem osiggnat poziom
65%. Znaczgacej poprawie sytuacja ulegta w roku 2012, kiedy to wskaznik zadtuzenia spadt do
poziomu 51%. Jednoczesnie wraz z rosngcym zadtuzeniem spadata zdolnosc
do samofinansowania inwestycji, co byto efektem stabych wynikdédw operacyjnych budzetu.
Sytuacja w tym obszarze poprawia sie od dwdch lat.

Rosngca liczba podmiotdw Trzeciego Sektora zarejestrowanych na terenie gminy swiadczy
odobrze zorganizowanym i rozwijajacym  sie  spoteczenistwie  obywatelskim.
Jednoznacznego obrazu zaangazowania mieszkaricow w sprawy lokalne nie sposéb
natomiast odczyta¢ ze wskaznikdw frekwencji wyborczej. W wyborach samorzgdowych
w 2006 r. wyniosta ona niespetna 40%, by rok pdzniej w wyborach parlamentarnych siegng¢
poziomu 52%. Odwrotny obraz zaobserwowano podczas wybordow nastepnej kadenc;i,
w 2010 r. do wyboréow samorzadowych poszto w gminie poszto az 57% mieszkancow,
natomiast po roku w wyborach do Sejmu RP uczestniczyto o 10 pkt. proc. mniej ludnosci.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie
wspolnota samorzgdowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu stanowi
uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia danej jednostki samorzadu
terytorialnego, ufatwia tez identyfikacje problemow i okreslenie priorytetéw rozwoju. Jej nazwa
to skrot od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania
czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts),
stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktdre spotecznosc
lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym
i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie réwniez wedtug innego
kryterium, co pozwala zidentyfikowaé: czynniki pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz czynniki
negatywne, czyli stabe strony i zagrozenia

Tabela 1 Analiza SWOT —czynniki wewnetrzne majgce wptyw na rozwéj Gminy Wojnicz.

SILNE STRONY StABE STRONY

czynniki wewnetrzne (zasoby Gminy)

1. Pofozenie geograficzne, pomiedzy 1. Stabo rozwinieta infrastruktura
Tarnowem a Krakowem. w otoczeniu Zielonego Parku
Przemystowego (problemy z

2. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna, A )
uzbrojeniem nowych terendéw).

dobrze rozwinieta sie¢ drogowa na

trasie pomiedzy stolicg subregionu a 2. Rozdrobnienie rolnictwa i rosngca
stolicg wojewddztwa. liczba ugordw.

3. Istniejgcy potencjat terenéw do 3. Brak miejscowego planu
zagospodarowania przemystowego zagospodarowania przestrzennego
(zielony Park Przemystowy). (w2011 r. objetych jedynie 4%

4. Potencjat wykorzystania powierzchni Gminy).
odnawialnych Zzrodet energii (rzeka 4. Rosnacy odsetek bezrobotnych,
Dunajec). szczegblnie wsrdod oséb mtodych.

5. Potencjat demograficzny Gminy:

o Woysokie dodatnie saldo 5. Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna
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10.

11.

13.

14.
15.

16.

migracji;
o Dodatnie wskazniki przyrostu
naturalnego

Potencjat intelektualny mieszkancéw
- wysoki wskaznik oséb z wyzszym
wyksztatceniem, lokalizacja szkoty
sredniej na terenie Gminy,
dostepnos¢ wyzszych uczelni.

Aktywnos¢ mieszkarncow, wysoki
poziom tozsamosci lokalnej
przejawiajacy sie wzglednie wysokimi
wskaznikami aktywnosci wyborczej.

Duza liczba organizacji
pozarzadowych dziatajacych na
terenie gminy.

Bogata historia, tradycje i kultura
gminy, wysoka aktywnos¢ obywateli
w obszarze pielegnowania
dziedzictwa kulturowego.

Wysoki dostep do ustug
przedszkolnych, 75% dzieci w wieku
3-5 lat objetych jest wychowaniem
przedszkolnym, przecietnie w
powiecie tarnowskim 58%.

Wysoki poziom ustug podstawowej
opieki zdrowotnej na terenie Gminy.

. Dostepnosé terendw dla

budownictwa mieszkaniowego
(jedno- i wielorodzinnego).

Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna (teleinformatyczna,
energetyczna, gazowa).

Gesta sie¢ drég lokalnych.

Komisariat Policji na terenie Gminy
(wysokie poczucie bezpieczenstwa).

Warunki dla rozwoju bazy
turystycznej

i rekreacyjnej (akweny wodne w
potnocnej czesci Gminy, rekultywacja

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

(10% ludnosci korzystajgcych z
komunalnej sieci kanalizacyjnej na
terenie Gminy).

Problemy administracyjne w rozwoju
budownictwa jednorodzinnego w
centrum Wojnicza.

Brak budynku Urzedu Miejskiego
spetniajgcego standardy obstugi
mieszkancow.

Baza oswiatowa wymagajaca
inwestycji (termomodernizacja).

Brak atrakcyjnej oferty dla dzieci i
mtodziezy w okresie przerw od nauki
szkolne;.

Stan techniczny drég gminnych oraz
nieuregulowany stan prawny drég na
terenie gminy.

Niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych w centrum Wojnicza,
funkcje parkingu petni rynek
wojnicki.

Brak instytucjonalnych form wsparcia
dla oséb starszych

i niepetnosprawnych.

Brak mieszkan komunalnych.

Rozproszenie stuzb bezpieczenstwa
publicznego i ratownictwa
kryzysowego.

Nieestetyczny wyglad elewacji
budynkéw w centrum miasta.

Brak srodkéw finansowych na
zagospodarowanie Patacu
Dambskich.

Brak profesjonalnej infrastruktury
rekreacyjne;j.

Niewystarczajgca turystyczna baza
noclegowa oraz okoto turystyczna.
brak punktu informacji turystyczne;j.
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wyrobisk pozwirowych). 19. Brak sciezek rowerowych.
17. Walory krajobrazowe i przyrodnicze 20. Zty stan techniczny infrastruktury
Gminy (uksztattowanie terenu). melioracyjnej oraz koryt rzek
i potokdw.

21. Brak punktu do selektywnej zbiérki
odpaddw.

22. Wysoki poziom zadtuzenia Gminy i
niska zdolno$¢ do samofinansowania
inwestycji.

23. Niewielka obecno$é Wojnicza w
wydawnictwach turystycznych,
planach, mapach, przewodnikach itp.
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SZANSE

Tabela 2 Analiza SWOT —czynniki zewnetrzne majace wptyw na rozwdéj Gminy Wojnicz.

ZAGROZENIA

czynniki zewnetrzne

Nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej.

Mozliwosci wspotpracy gospodarczej
z Miastem Tarndéw i innymi gminami
— dostepnos¢ nowych terendow
inwestycyjnych.

Rozwdéj terendw inwestycyjnych
wzdtuz autostrady A4.

Rozwdj energetyki odnawialne;j.
Atrakcyjnos$¢ osadnicza terendéw
Gminy.

Dostepnosé do ustug publicznych
wyzszego rzedu (edukacyjnych,
zdrowotnych, kulturalnych) w
osrodkach aglomeracyjnych.

Globalny kryzys gospodarczy,
problemy finansowe strefy euro.

Kryzys finanséw publicznych
(ograniczenie mozliwosci
inwestycyjnych).

Czeste zmiany legislacyjne,
nieprzewidywalne prawodawstwo.

Delegowanie obowigzkdéw
centralnych na wtadze samorzadowe
bez zapewnienia Srodkdéw
adekwatnych do potrzeb.

Wprowadzenie systemu optat na
autostradzie A4.

Postepujgca degradacja szkolnictwa
ponadgimnazjalnego wokot Tarnowa
na rzecz miasta Tarnéw.

Zmiany demograficzne, proces
starzenia sie spoteczenistwa.

Niekorzystne tendencje gospodarcze
w Tarnowie — negatywny wptyw na
poziom zatrudnienia mieszkancow
gminy Wojnicz.
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Glowne wyzwania rozwojowe

W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem Gminy Wojnicz, a takze
w oparciu o wnioski z diagnozy spotfeczno-gospodarczej, mozna sformutowac kilka wyzwan
spoteczno-gospodarczych, stojgcych przed wspdlnotg samorzgdowa. Na pierwszy plan wytaniajg sie
potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju gospodarczego i wykorzystania atutow Gminy (kapitat
intelektualny, tereny inwestycyjne, bliskos¢ Tarnowa oraz metropolii krakowskiej, wysoka
dostepnos¢ komunikacyjna). Jednym z istotnych wyzwan dla Gminy Wojnicz jest wzmacnianie
funkcji rekreacyjnej i wykorzystanie potencjatu przyrodniczego Gminy. Niezwykle waznym atutem
jest mozliwos¢ rozwoju funkcji rezydencjonalnej i tworzenie warunkdw dla nowego osadnictwa. Do
pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczyé nalezy aktywizacje spotecznosci lokalnej
oraz rozwdj ustug publicznych, ktére w diuiszej perspektywie powinny przyczynia¢ sie do
przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom demograficznym i procesowi starzenia sie
spoteczenstwa. W tym wyzwaniu mieszczg sie rowniez zagadnienia dotyczgce rewitalizacji centrum
miasta Wojnicz.

Wyzwania niniejsze szerzej zostaty opisane ponizej. Na ich kanwie zidentyfikowano strategiczne
obszary rozwoju.

Wyzwania rozwojowe Gminy Wojnicz do 2020 r.:

= Wazmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Wojnicz — co w przysztosci moze zagwarantowac
skuteczne rozwigzywanie problemdéw spotecznych oraz zapewnic stabilizacje dla finanséw
publicznych JST. Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Wojnicz jest uwarunkowane
inwestycjami gminnymi i prywatnymi (nowe tereny inwestycyjne) oraz zewnetrznymi (m.in.
warunki korzystania z autostrady A4). Dotychczasowa orientacja gospodarki Gminy Wojnicz
opierata sie na przedsiebiorstwach zlokalizowanych w Zielonym Parku Przemystowym.
Kontekst globalnych realidw ekonomicznych wydaje sie narzuca¢ w pierwszej kolejnosci
ukierunkowanie zmian na poszukiwanie Iluk rynkowych o charakterze lokalnym
i regionalnym. Szanse mozna upatrywa¢ w zagospodarowywaniu potencjalnych terendow
inwestycyjnych. Wykorzystujgc bliskie potozenie Krakowa, Tarnowa, ich potencjat
intelektualny i naukowy (wysokospecjalizowana kadra pracownicza), niewielkg odlegtosc¢
oraz relatywnie tansze ceny nieruchomosci i gruntéw, mozna budowac atrakcyjng oferte
inwestycyjng (w nowych gminnych i prywatnych strefach aktywnosci gospodarczej).

= Wykorzystanie atrakcyjnosci rezydencjonalnej — obserwowane tendencje demograficzne
ostatnich lat pokazujg silny trend migracyjny mieszkancéw duzych miast i osiedlanie sie na
terenach wiejskich, w poblizu metropolii. Wobec ogdélnokrajowych, niekorzystnych tendencji
demograficznych, rozwdj funkcji rezydencjonalnych i osadniczych Gminy Wojnicz nalezy
postrzegaé jako powazng szanse rozwojowg, a kazdego nowego mieszkanca jako swoistego
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inwestora (klienta wszystkich ustug Swiadczonych na obszarze Gminy). Bezposrednia
blisko$¢ Tarnowa, a takze krotki czas dojazdu do Krakowa stanowig olbrzymi atut Gminy
Wojnicz w budowaniu oferty rezydencjonalnej. Dodatkowym czynnikiem wzmacniajagcym
atrakcyjnos¢ osadniczg Gminy Wojnicz sg bogactwo przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe
i walory krajobrazowe. Potencjat gminy w tym obszarze musi byé wzmocniony wysoka
jakoscig ustug publicznych, wsréd ktérych jedng z najwazniejszych jest oferta edukacyjna
i pomoc w zakresie opieki nad matym dzieckiem. Czynniki te sg kluczowe w kontekscie
przyciggania na teren gminy mtodych osdb, pracujgcych na co dzied w duzych miastach.
Rozwdj silnego centrum ustug publicznych jest warunkiem koniecznym, aby te szanse
wykorzystaé. Waznym aspektem jest rowniez wspotpraca miedzysektorowa (z organizacjami
pozarzagdowymi) na rzecz rozwoju i poprawy efektywnosci niektorych ustug publicznych oraz
ciggte doskonalenie systeméw zarzgdczych, ktére bezposrednio wptywajg na jakos¢ ustug
administracyjnych.

= Kreowanie wizerunku Gminy Wojnicz — przede wszystkim poprzez wzrost infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej oraz oryginalne przedsiewziecia kulturalne, ktore z jednej strony
powinny przetozy¢é sie na wzrost zainteresowania Gming wsrdd potencjalnych
odwiedzajgcych (mieszkancy Tarnowa, aglomeracji krakowskiej, turysci poszukujgcy miejsca
do uprawiania turystyki aktywnej, itp.), a z drugiej strony przyczyni¢ sie do wzrostu
zamoznosci mieszkancéw i w konsekwencji wykreowaé wewnetrzny popyt na rynku. Ten za$
ma szanse stanowi¢ podstawowe uzasadnienie dla podejmowania réznych dziatalnosci
gospodarczych, zorientowanych na ponadlokalnych nabywcdéw, w tym swiadczgcych ustugi
rynkowe w ramach przemystéw czasu wolnego. Oryginalno$s¢ walorow Gminy Woijnicz
(obszary Natura 2000) nie gwarantujg samoistnego rozwoju turystyki i rekreacji. Walory te w
konkurencji z pobliskimi osrodkami turystycznymi (Krakéw, O$wiecim, Wadowice, Ojcéw,
itp.) nie maja odpowiedniej sity przebicia na rynku. Jednak Wojnicz jest w stanie zbudowac
atrakcyjng oferte rekreacyjno-kulturowg i weekendowg. Obecnie Wojnicz nie posiada zadnej
specjalizacji turystyczno-rekreacyjnej brakuje infrastruktury, brakuje oferty, brakuje
produktéow turystycznych. W efekcie wizerunek gminy nie kojarzy sie ze spedzaniem
wolnego czasu. Wyzwaniem jest przycigganie inwestoréw i tworzenie nowoczesnej
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i przewracanie do zycia obiektow wymagajgcych
rewitalizacji (m.in.: zbiorniki wodne, szlaki, trasy rowerowe, obszary rekreacyjne, itp.),
szeroko popularyzujgcych i tworzgcych marke Gminy Wojnicz. Potrzebny jest nowy
wizerunek splatajgcy zasoby przyrodnicze z walorami kulturowymi i rekreacyjnymi.
Oryginalnos¢ niektorych produktéw terytorialnych, jakie mogg by¢ przedmiotem konsumpgji
dla mieszkancéw, turystéw, inwestoréw, czy codziennie przybywajgcych na obszar Gminy,
powinna by¢ traktowana jako wazny argument w dziataniach promocyjnych.

= Inicjowanie aktywnosci mieszkancOw — angazowanie sie w miejscowe inicjatywy,
poszukiwanie miejsca realizacji wtasnych aspiracji i dziatalnosci na terenie Gminy Woijnicz.
Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
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Problem biernosci niektérych srodowisk lokalnych jest konsekwencjg zaistnienia wielu
réznych czynnikow, z ktérych warunki ekonomiczne sg moze najtatwiej dostrzegalne wsrdd
negatywnie oddziatujacych, ale niekoniecznie najtrudniejsze do pokonania. Skala zaniedban
spotecznych, w tym brakéw inicjatyw instytucji publicznych jest rézna i w wielu miejscach
wskaza¢ mozna grupy oséb bardzo zaangazowanych w likwidacje skutkéw niepozgdanych
zjawisk. Przeciwdziatanie tym niekorzystnym tendencjom spotecznym powinno by¢
realizowane m.in. poprzez utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia od pierwszych jego
etapdéw, angazowanie mieszkancéw do $wiadomego udziatu w kulturze oraz inicjatywach
lokalnych, kreowanie wartosci przedsiebiorczych i estetycznych. Przyczyni sie to w
przysztosci do zapewnienia odpowiedniej zaradnosci i operatywnos$ci mieszkancéow (np.
tworzenie wtasnych przedsiebiorstw na terenie Gminy), odpowiedzialno$ci za dobro
wspolne (np. estetyka kamienic w centrum Wojnicza. W warunkach Gminy Wojnicz wazne
jest, aby wspierac wszelkie inicjatywy integrujgce nowych mieszkancow.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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Wizja i misja rozwoju Gminy Wojnicz

Wizja rozwoju Gminy Wojnicz stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci lokalnej
w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata wspdlnota gminy,
tj. wladze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz ponadlokalni), wykorzystujac przy tym
mozliwosci ptyngce z wiasnych atutéw i szans pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana
jest prognostycznie, okre$la cel, do jakiego zmierza Gmina Wojnicz. Wskazuje ona zasadniczy

9

Gmina Wojnicz — nowoczesnym i dynamicznym miejscem rozwoju

kierunek podejmowanych dziatan.

gospodarczego, oferujgcym  dogodne  warunki mieszkaniowe,

bezpieczenstwo iwysoky jako$¢ zycia. Bliskos¢ duzych osrodkow

miejskich i wysoka dostepnos¢ komunikacyjna Gminy pozwalajg na

wykorzystanie dostepnej szerokiej oferty aktywnego wypoczynku

i spedzania czasu wolnego.

_

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Wojnicz, sposobem realizacji zatozonej wizji. Okresla
ona réwniez role wiadz samorzgdowych w procesie rozwoju wspdélnoty lokalnej. Zgodnie z misjg,
wiladze samorzgdowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia
Rozwoju Gminy Wojnicz nalata 2014-2020, a podejmowanych przez rdznych aktorow zycia
spotecznego i gospodarczego — lideréw lokalnych, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,
przedsiebiorcow, grupy nieformalne mieszkaincow, itd. Ponadto, wtadze samorzadowe sg takze
realizatorem wtasnych projektéow (lezacych w zadaniach wtasnych oraz we wspotpracy z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego), zmierzajagcych do rozwoju Gminy Wojnicz,
upowszechniania jej waloréw, ufatwiania wspotpracy partneréw lokalnych i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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Misja Gminy jest zapewnienie mieszkancom oraz gosciom jak najlepszej

jakosci zycia poprzez stymulowanie procesu rozwoju gospodarczego,
rozbudowe oferty inwestycyjnej i aktywng promocje gminy.
Nieodtgcznym elementem rozwoju Gminy jest wspotpraca wszystkich
aktorow spotecznych na rzecz zapewnienia dogodnych warunkow

mieszkaniowych poprzez rozwadj szerokiej gamy ustug oraz wykorzystanie

dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego Gminy.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
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Plan operacyjny Strategii

Priorytety wyszczegdlnione w Strategii wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy Wojnicz do 2020
roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie w perspektywie
dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaly za najwazniejsze.
Wyodrebniono zatem 4 obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie réwnowazine
i uzupetniajace sie:

OBSZAR 1. AKTYWNOSC GOSPODARCZA | PRZEDSIEBIORCZOSC
OBSZAR 2. JAKOSC ZYCIA | ATRAKCYJNOSC REZYDENCJIONALNA
OBSZAR 3. REKREACJA | OFERTY CZASU WOLNEGO

OBSZAR 4. ZARZADZANIE ROZWOIJEM

Dla kazdego z obszardw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny (w perspektywie 2020
roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast
kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji. Nalezy je traktowaé jako pewng
propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajgcg ogdlne ramy koncentracji
aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej catej wspdlnoty Gminy Wojnicz
w perspektywie dfugofalowe;.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej Strategii

Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikdw. Mierniki te sg uzyteczne przede wszystkim
w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu. Lista miernikédw stanowi

bazowg propozycje, ktora podczas prowadzenia procesdGw monitorowania i przegladu
strategicznego moze by¢é modyfikowana i uzupetniana — zgodnie z potrzebami jednostek
wdrazajgcych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celéw Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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Schemat 3 Struktura celéw Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020.

AKTYWNOSC
GOSPODARCZA
| PRZEDSIEBIORCZOSC

Cel strategiczny:

Rozwdj aktywnosci
gospodarczej na terenie
Gminy Woijnicz oraz
przedsiebiorczosci
mieszkancow

JAKOSC ZYCIA
| ATRAKCYINOSC
REZYDENCJONALNA

Cel strategiczny:
Wzrost atrakcyjnosci
rezydencjonalnej Gminy
Wojnicz oraz
podnoszenie jakosci
oferowanych ustug
publicznych

REKREACJA | OFERTY
CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:
Wysoka jakosc
turystyczna i rekreacyjna
Gminy

ZARZADZANIE
ROZWOJEM

Cel strategiczny:
Nowoczesne zarzgdzanie
publiczne wykorzystujgce

aktywnosc obywatelskq
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OBSZAR I: AKTYWNOSC GOSPODARCZA I PRZEDSIEBIORCZOSC

Cel strategiczny: Rozwoj aktywnosci gospodarczej na terenie Gminy Wojnicz oraz
przedsiebiorczosci mieszkancow

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU STRATEGIA ROZWOJU
GMINY WOIJNICZ NA LATA WOJEWODZTWA
2014-2020 MALOPOLSKIEGO 2020

Cel 1 Silna pozycja Matopolski jako
regionu atrakcyjnego dla inwestycji,
opartego na wiedzy, aktywnosci

zawodowe;j i przedsiebiorczosci
mieszkancéw  (w  szczegdlnosci:
1.1 Rozwdj potencjatu
intelektualnego, 1.4 Rozwdj
ksztatcenia zawodowego
i wspieranie zatrudnienia,
1.5 Wzmacnianie i promocja

Cel strategiczny: przedsiebiorczosci)
Rozw6j aktywnosci Cel 4 Silna pozycja konkurencyjna
. . Krakowskiego Obszaru
gospodarczej na terenie Metropolitalnego W przestrzeni
Gminy Wojnicz oraz europejskiej oraz wzrost potencjatu
przedsiebiorczosci ekonomicznego subregionéw
mieszkancéow W wymiarze regionalnym i krajowym

(w szczegdlnosci: 4.1 Rozwdj
subregionu tarnowskiego)

Cel 5 Aktywne osrodki ustug
publicznych i gospodarczych
zapewniajgce szanse hna rozwoj
mieszkanicéw matych i S$rednich
miast oraz terendw  wiejskich
(w szczegdlnosci: 5.2 Rozwdj
gospodarczy matych i srednich miast
oraz terenéw wiejskich)

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
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Cele operacyjne:

Cel operacyjny 1.1 Aktywizacja potencjalnych terenéw inwestycyjnych i rozwéj stref aktywnosci
gospodarczej

Cel operacyjny 1.2 Stabilizacja zatrudnienia i poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy
Cel operacyjny |.3 Wzrost poziomu przedsiebiorczosci mieszkancéw

Cel operacyjny 1.4 Wykorzystanie potencjatu obszaréw wiejskich do wzmocnienia gospodarki
lokalnej

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
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Cel Operacyjny L.1. Aktywizacja potencjalnych terenéw inwestycyjnych i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej

Przestrzennej,

Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca | Jednostka monitorujaca Partnerzy
1.1.1 Rozwdj Zielonego Parku Przemyslowego: Celem utworzenia Zielonego Parku Przemystowego | Urzad Miejski Urzad Miejski Malopolska Agencja
byto zbud e atrakcyjnej j nej . . Rozwoju  Regionalnego,
* Budowa i utrzymanie ciggow Vi0 Zoudowanie atrawcyyne] Oferty imwestycyjnej "® | ¢ Referat Planowania  Referat Planowania ! g g
K kacvinveh o a2 h terenie gminy, pozwalajgcej na wykorzystanie i Realizacii | G i Realizacii | G Tarnowska Agencja
_omuiu acyjnycl _0tw1erij_qcyc n?]we tereny s T BT 1Y S i Realizacji Inwestycji | i Realizacji Inwestycji Rozwoju  Regionalnego,
INWESTYCYJNE, MIEJSc par, Ingowycn, wojewddztwa  malopolskiego  oraz  ograniczenie | o Referat Rozwoju e Referat Rozwoju przedsiebiorcy.
zagospodarowanie terenow zielonych; b . L Y ’ . . . -
ezrobocia w gminie. DOSt?pnOSC terenow ] Promoc” 1 Promoc“
e Rozwdj infrastruktury technicznej na terenie | inwestycyjnych  stanowi szans¢ na rozwdj stref
Parku; aktywnosci gospodarczej gminy Wojnicz oraz szybszy
) ) jej rozwoyj.
e  Promocja oferty Parku wsrod potencjalnych
inwestorow; Ponadto,  w  ramach  niezbednych  dziatar
o zmierzajgcych ~ do  rozwoju  Zielonego  Parku
e Utworzenie internetowego portalu Przemystowego  wymieni¢  nalezy jego ciggly
gospodarczego Zielonego Parku promocje, zogniskowang na zwigkszenie alokacji
Przemystowego z informacjami branzowymi | przedsiebiorstw na terenie gminy. Niezbedne w tym
dla inwestorow celu sq rowniez inwestycje w infrastrukture techniczng
i komunikacyjng na terenie Parku.
1.1.2 Opracowanie i aktualizacja planow | Kluczowg rolg wltadz gminy w obszarze wzmacniania | Urzad Miejski Urzad Miejski Przedsigbiorcy,
zagospodarowania przestrzennego gminy w zakresie | aktywnosci gospodarczej na jest wiasciwa polityka . . mieszkancy, sasiednie
projektowania nowych stref aktywnosci gospodarczej | przestrzenna, uwzgledniajgca  scalanie  gruntow, * FFSEfer?t Gosp_odarkl * EEfer?t GOSp.Odark' gminy.
wigczanie  gruntow  bedgcych ~w  posiadaniu Brzdes rZG:‘ntnej, Brzdes rze.ntn €.
przedsigbiorcow, zmiany przeznaczenia gruntow w udownictwa, . udownictwa, .
miejscowym planie zagospodarowania | G0SPodarki Wodnej Gospodarki Wodnej
przestrzennego i Ochrony Srodowiska | 1 Ochrony Srodowiska
1.1.3 Opracowanie oferty wolnych dziatek i obiektow | Stworzenie oferty wolnej przestrzeni inwestycyjnej jest | Urzad Miejski Urzad Miejski Urzad Marszatkowski
na terenie gminy, przeznaczonych pod dziatalno$¢ | pierwszym krokiem do zwigkszenia aktywnosci . . Wojewoddztwa
inwestycyjna — publikacja i aktualizacja bazy danych | gospodarczej na terenie gminy. W dalszej kolejnosci | ® Referat Gospodarki * Referat Gospodarki Matopolskiego,

Przestrzennej,
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w Internecie

niezbedna jest promocja pozwalajqca na dotarcie z
ofertg do potencjalnych inwestorow. Jednym z
proponowanych narzedzi w tym zakresie jest
publikacja bazy internetowej z potencjalnymi terenami
inwestycyjnymi. Oferta ta powinna by¢ na biezgco
aktualizowana.

Budownictwa,
Gospodarki Wodnej
i Ochrony Srodowiska

o Referat Rozwoju
i Promocji

o Referat Gospodarki
Nieruchomos$ciami,
Gospodarki
Mieszkaniowej,
Rolnictwa i Lesnictwa

Budownictwa,
Gospodarki Wodnej
i Ochrony Srodowiska

o Referat Rozwoju
i Promocji

Referat Gospodarki
Nieruchomos$ciami,
Gospodarki
Mieszkaniowej,
Rolnictwa i Lesnictwa

Matopolska
Rozwoju

Agencja
Regionalnego,
Tarnowska Agencja
Rozwoju  Regionalnego,
przedsigbiorcy, prywatni
wiasciciele potencjalnych
teren6w inwestycyjnych.

1.1.4 Kompleksowe uzbrajanie potencjalnych terenow | Kierunek interwencji  przewiduje  kompleksowe | Urzad Miejski Urzad Miejski Rejonowe
inwestycyquch, w tym w partnerstwie z podmiotami przygo.tov.vywani.e terenow inwgst?/cyjnych poprzez | oo oot Planowania « Referat Planowania Przedsi.@bi(’)rst\yo o
prywatnymi uzbrajanie w infrastrukture sieciowq. Kluczowym i Realizacii | tvGii i Realizacii | tvGii Wodociagéw i Kanalizacji
elementem realizacji  kierunku jest nawigzanie I Reafizacjl Inwestycji |- 1 Realizacjt Inwestycjt Brzesku, Polskie
wspolpracy z podmiotami prywatnymi, zarowno Gornictwo Naftowe
wlascicielami dzialek o potencjalnym charakterze i Gazownictwo SA -
inwestycyjnym jak rowniez dostawcami mediow. Oddziat Tarnow,
TAURON, operatorzy
sieci komorkowych.
1.1.5 Rozwdj informacji gospodarczej i doskonalenie | Promocja mozliwosci lokowania nowych | Urzad Miejski Urzad Miejski Matopolska Agencja
standardow obstugi inwestorow przedsiewzigé gospodarczych na terenie gminy oparta . . Rozwoju  Regionalnego,
powinna uwzgledniac lokalng specyfike gospodarczg * Rsferat R_(_)ZWOJU * ngferat R_(_)ZWOJU Tarnowska Agencja
i by¢  skierowana do  firm  zakorzenionych I Fromocyt I Fromocyt Rozwoju  Regionalnego,
W Matopolsce, z  drugiej strony  powinna Powiatowy Urzad Pracy,

wykorzystywac rozwijajgcq sig¢ wspolprace zewnetrzng
przedsigbiorcow. Bezposrednie kontakty lokalnych
firm,  uczestnictwo w  targach,  wystawach
i konferencjach  stanowi¢ mogq istotne Zrédio
wymiany wiedzy na temat oferty gospodarczej
i inwestycyjnej gminy.

Wsparcie inwestorow powinno uwzgledniaé¢ dotyczyé

przedsigbiorcy

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
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m.in. planowania przestrzennego, mediacji
Z lokalnymi ~ wiascicielami ~ gruntow,  pomocy
W uzyskaniu  dostepu  do  wszystkich  mediow,

komunikowaniu si¢ z mieszkaricami i informowaniu
opinii publicznej o planowanej inwestycji.

1.1.6 Stworzenie systemu informacji i wizualizacji
przestrzennej w zakresie budowania oferty terenow
inwestycyjnych.

Aktywna promocja gminy powinna wykorzystywacé
nowoczesne narzedzia teleinformatyczne. Wizualizacja
terenow inwestycyjnych stanowic¢ moze istotny czynnik
zachecajgcy do podjecia dalszej i glebszej wspolpracy
z gming.

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Matopolska
Rozwoju

Agencja
Regionalnego,
Tarnowska Agencja
Rozwoju  Regionalnego,
przedsigbiorcy

Cel Operacyjny I.2. Stabilizacja zatrudnienia i poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy

etapie  szkolnictwa  ponadgimnazjalnego,  ktore
zwigkszalo bedzie szanse na znalezienie zatrudnienia
na lokalnym rynku pracy. Proponowang formg
realizacji sq klasy dedykowane, utworzone we
wspolpracy z konkretnymi przedsigbiorcami lub
grupami przedsiebiorcow. Zajecia praktyczne uczniow
powinny by¢é monitorowane, a zakres czynnosci
wykonywanych podczas praktyk powinien stanowic¢
szanse na zdobycie rzeczywistych i potrzebnych
umiejetnosci. Kluczowq role w tym zakresie stanowic
powinni odpowiednio przygotowani opiekunowie
praktyk.

i Promocji

i Promocji

Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca | Jednostka monitorujaca Partnerzy
1.2.1 Wspotpraca z przedsigbiorcami w zakresie | Istotg wspolpracy pomiedzy placowkami | Urzad Miejski Urzad Miejski Starostwo Powiatowe,
tworzenia nowych kierunkow ksztatcenia | edukacyjnymi a przedsiebiorcami powinno by¢ takie . . Powiatowy Urzad Pracy,
i nowoczesnych metod nauczania. ksztaltowanie polityki edukacyjnej, szczegélnie na|® Rl Rl - Rz el ozl placowki o$wiatowe,

przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe.
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1.2.2 Wspotpraca z  placowkami  o$wiatowymi | Kierunek interwencji jest Scisle powigzany z Starostwo Powiatowe,
w zakresie dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb | kierunkiem poprzednim, rolg wiadz w tym obszarze Powiatowy Urzad Pracy,
lokalnego rynku pracy. jest przeksztalcanie biezqcego [ prognozowanego placowki o$wiatowe,
zapotrzebowania rynku pracy w konkretng oferte GZEAS GZEAS przedsigbiorcy, organizacje
edukacyjng. Tresci ksztalcenia oraz nauczane pozarzadowe.
umiejetnosci  powinny by¢ scisle powigzane z
zapotrzebowaniem plyngcym ze strony
przedsigbiorcow.
1.2.3 Rozwoj doradztwa edukacyjnego, szczegélnie | Obserwowana sytuacja na regionalnym rynku pracy Starostwo Powiatowe,
w zakresie ksztalcenia zawodowego. wskazuje na strukturalne braki wsrod specjalistow Powiatowy Urzad Pracy,
i fachowcow o  odpowiednich  kompetencjach. placowki oswiatowe,
Jednoczesnie brak wiedzy o zawodach, przekonanie o przedsigbiorcy, organizacje
zamknieciu poprzez wybor szkoly zawodowej drogi do pozarzadowe, Powiatowa
dalszej edukacji  (studiow wyzszych) [ o0golny Poradnia Psychologiczno
negatywny  wizerunek szkolnictwa zawodowego GZEAS GZEAS Pedagogiczna w Tarnowie.
sprawiajq, ze duza czes¢ mlodziezy traktuje wybor tej
Sciezki  edukacji  jako ostatecznos¢ i syndrom
edukacyjnej porazki. Wzmocnienie promocji tej sciezki
edukacyjnej poprzez rozwoj doradztwa w zakresie
ksztalcenia zawodowego powinien przyczyni¢ sie do
zmiany postaw spotecznych w tym zakresie.
1.2.4 Wspieranie  ksztalcenia ustawicznego oraz | Dynamicznie zmieniajgca si¢ sytuacja na rynku pracy, Starostwo Powiatowe,
zdobywania nowych kwalifikacji przez mieszkancow | szczegolnie w zakresie stosowania nowych technologii Powiatowy Urzad Pracy,
gminy. w procesie produkcji oraz dostarczania ustug, a takze Gminny Os$rodek Pomocy
zmieniajgce si¢ gusta i preferencje klientow wymagajq | Urzad Miejski Urzad Miejski Spotecznej, Centrum
ciggtego dostosowywania wiedzy i umiejetnosci do « Referat Rozwoju « Referat Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego
zmieniajgcych sie oczekiwan i potrzeb pracodawcow. i Promocii i Promocii i Ustawicznego
Wazne jest budowanie swiadomosci mieszkancow w J J w Tarnowie, ochotnicze
zakresie potrzeby cigglej edukacji i podnoszenia hufce pracy , GZEAS.
umiejetmosci, a w przypadku istotnych zmian Referat Rozwoju i
strukturalnych na rynku pracy, przekwalifikowania sie promocji
i nauki nowego zawodu.
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1.2.5 Doskonalenie ~ wspotpracy z  Powiatowym
Urzedem Pracy w zakresie aktywizacji zawodowej
mieszkancow 1 przekazywania informacji o ofertach
zatrudnienia.

Zmieniajqgce sie potrzeby rynku pracy wymagajq
cigglych i systematycznych dostosowan po stronie
podazy pracy. W Slad za pojawiajgcymi sie
potrzebami  plyngcymi ze strony pracodawcow
powinny  by¢  kierowane  dziatania  instytucji
posredniczgcych na rynku pracy oparte na Scislej
wspolpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za pomoc
mieszkaricom na terenie gminy.

Urzad Miejski

e Referat Spoleczno-
Administracyjny

Urzad Miejski

e Referat Spoleczno-
Administracyjny

Powiatowy Urzad Pracy,
Gminny Os$rodek Pomocy
Spotecznej

Cel operacyjny 1.3: Wzrost poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow

instytucje otoczenia biznesu (m.in. TARR, MARR).

Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca | Jednostka monitorujaca Partnerzy
1.3.1 Aktywna wspoélpraca z instytucjami otoczenia | Funkcjonujgce instytucje otoczenia biznesu prowadzg | Urzad Miejski Urzad Miejski Matopolska Agencja
biznesu w zakresie udzielania profesjonalnej informacji | szereg akcji informacyjnych dla istniejgcych oraz . . Rozwoju  Regionalnego,
i doradztwa dla lokalnych przedsigbiorcow potencjalnych przedsigbiorcow. Szczegolnie * Rsferat R_(_)ZWOJU ° Rsferat R_(_)ZWOJU Tarnowska Agencja
poszukiwane sq informacje na temat zewnetrznych I Fromocyt I Fromocyt Rozwoju  Regionalnego,
zrodel  finansowania inwestycji oraz zaktadania Powiatowy Urzad Pracy,
dziatalnosci gospodarczej, w tym metod pozyskiwania przedsigbiorcy
srodkow z funduszy Unii Europejskiej. Rolg wiladz
samorzgdowych w tym obszarze jest aktywne
reagowanie na zapotrzebowanie plyngce w tym
obszarze ze strony lokalnej spotecznosci.
1.3.2 Podejmowanie  wspolpracy z organizacjami | Zadaniem wiadz gminy w ramach tego kierunku jest | Urzad Miejski Urzad Miejski Matopolska Agencja
regionalnymi na rzecz organizowania szkolen dla |wspieranie dzialan doradczych i szkoleniowych Referat Spot Referat Spot Rozwoju  Regionalnego,
przedsigbiorcow oraz  os6b  chcacych  zatozyC | W zakresie przedsigbiorczosci, oferowanych * AZ erat tpo eczno- * A?:i erat tpo eczno- Tarnowska Agencja
dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej przez organizacje pozarzqdowe oraz ministracyjny ministracyjny Rozwoju  Regionalnego,

Powiatowy Urzad Pracy,
przedsigbiorcy,
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wplywac bedzie w dlugim okresie na przeciwdziatanie
bezrobociu, wzmacniac bedzie aktywnosé
mieszkancow, zarowno w odniesieniu do inicjatyw
gospodarczych jak i obywatelskich.

mieszkancy
1.3.3 Wspolpraca z instytucjami oferujacymi zwrotne | Zalozenia nowej perspektywy finansowej  Unii | Urzad Miejski Urzad Miejski Matopolska Agencja
formy finansowania dziatalno$ci gospodarczej Europejskiej wskazujq na odejscie od popularnych . . Rozwoju  Regionalnego,
w obecnym okresie programowania bezzwrotnych | ® _Rsferat R.(.)ZWOJU * Rsferat R.(.)ZWOJU Tarnowska Agencja
Zrodet  finansowania. Szersza oferta skierowana I Fromocy! I Fromocy! Rozwoju  Regionalnego,
powinna zosta¢ z kolei w formie funduszy Powiatowy Urzad Pracy,
pozyczkowych i dorgczeniowych. Zadaniem wladz przedsigbiorcy,
gminy jest wspotpraca z instytucjami wspierajgcymi
rozwdj gospodarczy, przede wszystkim w obszarze
szerokiego informowania o dostgpnej ofercie.
1.3.4 Wspieranie edukacji w zakresie | Postawy przedsigbiorcze stanowiq Jedng Starostwo Powiatowe,
przedsiebiorczosci w szkotach gimnazjalnych | z podstawowych kompetencji kluczowych Powiatowy Urzad Pracy,
i ponadgimnazjalnych na terenie gminy. zdefiniowanych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa placowki o§wiatowe
Malopolskiego. Edukacja miodziezy w tym zakresie GZEAS GZEAS

Cel operacyjny 1.4: Wykorzystanie potencjatu obszaréw wiejskich do wzmocnienia gospodarki lokalnej

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

1.4.1 Wspieranie rozwoju ekologicznego rolnictwa,
ogrodnictwa i przetworstwa oraz  marketingu
produktow lokalnych

Gmina posiada duze tradycje i mozliwosci rozwoju
efektywnego rolnictwa. Rolnictwo ekologiczne stanowi
jedng z najbardziej dochodowych galezi tej czesci
gospodarowania. Dlatego tez rozwoj takich galezi jak
uprawa  fasoli, owocow  migkkich, a takze
pszczelarstwa  moze  stanowié  odpowiedZ  na

Matopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Nieruchomo$ciami,
Gospodarki
Mieszkaniowej,

LGD Dunajec-Biata,
Matopolska Izba Rolnicza,
Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa
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zmieniajgcq sig strukture rynku produktow rolnych,
gdzie istnieje wysoki popyt na towary o duzej jakosci.

Rolnictwa 1 Le$nictwa

1.4.2 Udzielanie pomocy doradczej i informacyjnej
w zakresie pozyskiwania srodkow na rozwdj produkcji
rolnej i przetworstwa rolno-spozywczego

Warunkiem niezbednym do rozwoju wydajnego
rolnictwa jest modernizowanie procesu produkcji
i przetworstwa rolno-spozywczego. Zadaniem wladz w
tym obszarze jest przekazywanie informacji,
organizowanie spotkan, stymulowanie wspolpracy
pomiedzy zainteresowanymi mieszkancami
i przedsiebiorcami a jednostkami odpowiedzialnymi za
wsparcie rozwoju rolnictwa.

Matopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Nieruchomosciami,
Gospodarki
Mieszkaniowej,
Rolnictwa i Le$nictwa

LGD Dunajec-Biata,
Matopolska Izba Rolnicza,
Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa

1.4.3 Rozwoj rynku szkolen rolniczych

Nowy okres programowania unijnego stanowi

LGD Dunajec-Biata,

i pozarolniczych — wspolpraca z osrodkami doradztwa | 0 koniecznosci prowadzenia wzmozonej dziatalnosci | Urzad Miejski Urzad Miejski Malopolska Izba Rolnicza,
rolniczego. 0 charakterze  szkoleniowej,  obejmujgcej — m.in. osrodki doradztwa
pozyskiwanie Srodkéw w ramach PROW 2014-2020. | * Referat Gospodarki * Referat Gospodarki rolniczego
Kluczowg role we wspieraniu procesu rozwoju | Nieruchomosciami, Nieruchomosciami,
rolnictwa odgrywac tez bedq szkolenia merytoryczne z | Gospodarki Gospodarki
zakresu wdrazania nowych technologii | Mieszkaniowej, Mieszkaniowej,
gospodarowania, odmian produktéw rolnych itp., | RolnictwaiLesnictwa | Rolnictwa i Lesnictwa
prowadzone przez osrodki doradztwa rolniczego.
1.4.4 Dziatania zmierzajace do wykreowania lokalnych | Szansg rozwoju rolnictwa lokalnego, szczegolnie | Urzad Miejski Urzad Miejski LGD Dunajec-Biata,

marek produktowych podkreslajacych tradycje lokalne.

produkcji  ekologicznej jest wykreowanie marki
produktu podkreslajgcego tradycje lokalne. Jednym z
takich produktow mogq stac¢ sie wpisane na liste
produktow  tradycyjnych ~ MRIiRW  ,, Wojnickie
Kukietki”. W chwili obecnej nie sq one wytwarzane
W skali produkcyjnej, rolg wiladz w tym obszarze
pOWInno by¢ znalezienie potencjalnego
przedsigbiorcy, zainteresowanego wytwarzanie tego
produktu na szerszq skalg.

o Referat Rozwoju
i Promocji

o Referat Rozwoju
i Promocji

Matopolska Izba Rolnicza,
osrodki doradztwa
rolniczego

1.4.5 Wspotpraca z producentami
w zakresie promocji produktéw rolnych.

1 przetworcami

Celem kierunku jest integracja dziatan promocyjnych
w odniesieniu do produktow rolnych przez wiadze
lokalne. Marketing produktow powinien stanowic

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju

LGD Dunajec-Biata,
Matopolska Izba Rolnicza,
osrodki doradztwa
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element spojnej oferty promocyjnej gminy, ktéra| iPromocji i Promocji rolniczego
bedzie prezentowana przy okazji targow rolnych,
wystaw, wydarzen kulturalnych na terenie gminy
i poza jej granicami.
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Cel strategii

Mierniki realizacji
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Metoda

pozyskania danych

. Powierzchnia terenow gminnych
Cel Operaf:yjny I.1.  \wydzielonych  pod  strefy  aktywnodci UM Analizy wiasne
Aktngalcja A gospodarczej na terenie Gminy
f:::gj nye Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych
. . w wydzielonych strefach aktywnosci UM Analizy wtasne
inwestycyjnych ospodarczei
i rozwoj stref £0sp )
aktywnosci ' Wysokoé¢ wptywéw do budzety gminy z GUS Bank Danych
gospodarczej podatku CIT Lokalnych
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych GUS Bank Danych
Cel Operacyjny 1.2. W liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym Lokalnych
Stabilizacja
zatrudnienia Udziat dtugotrwale bezrobotnych  wsrdd PUP Rejestr PUP
i poprawa sytuacji bezrobotnych zarejestrowanych
na lokalnym rynku
pracy Odsetek pracujgcych  w liczbie ludnoéci GUS Bank Danych
w wieku produkcyjnym Lokalnych
Liczba podmiotéw zarejestrowanych GUS Bank Danych
w rejestrze REGON na 1 tys. mieszkancéw Lokalnych
Cel operacyjny 1.3.
Wzrost poziomu Liczcba podmiotdw nowozarejestrowanych GUS Bank Danych
przedsiebiorczoéci  w rejestrze REGON na 1 tys. mieszkaricow Lokalnych
mieszkancow
Lic_zba lc’)séb fizycznych prqwadzalcylch Bank Danych
dma’falnosc gospoczlarczq na 1 tys. mieszkancéw GUS Lokalnych
w wieku produkcyjnym
Liczba gospodarstw rolnych prowadzacych Bank Danych
) aktywna dziatalnos¢ rolniczg liczbie ludnosci GUS Lokalnych
Cel operacyjny 4.\ wieku produkcyjnym
Wykorzystanie
potencjatu Przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego GUS Bank Danych
obszaréw wiejskich  prowadzacego dziatalno$¢ rolnicza Lokalnych
do wzmocnienia . — —
gospodarki lokalnej Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych Bank Danych
w  sektorze GUS

rolnictwa, przetworstwa

i gospodarki lesnej

Lokalnych
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OBSZAR II: JAKOSC ZYCIA 1 ATRAKCYJNOSC REZYDENCJONALNA

Cel strategiczny: Wzrost atrakcyjnosci rezydencjonalnej Gminy Wojnicz oraz podnoszenie jakosci
oferowanych ustug publicznych

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
2020

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
WOINICZ NA LATA 2014-2020

Cel 1 Silna pozycja Matopolski jako
regionu atrakcyjnego dla inwestycji,
opartego na wiedzy, aktywnosci
zawodowe;j i przedsiebiorczosci
mieszkancéw  (w  szczegdlnosci:
1.1 Rozwdj potencjatu
intelektualnego)

Cel 3 Wysoka zewnetrzna i
wewnetrzna dostepnos¢
komunikacyjna regionu dla
konkurencyjnosci  gospodarczej i

Cel Strategiczny: Spojnosci przestrzennej

Cel 4 Silna pozycja konkurencyjna
Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni

Wazrost atrakcyjnosci
rezydencjonalnej Gminy

Wojnicz oraz europejskiej oraz wzrost potencjatu

podnoszenie jakosci ekonomicznego subregionéw
oferowanych ustug W wymiarze regionalnym i krajowym
(w szczegdlnosci: 4.1 Rozwdj

publicznych
subregionu tarnowskiego)

Cel 5 Aktywne osrodki ustug
publicznych i gospodarczych
zapewniajgce szanse ha rozwoj
mieszkanncéw matych i S$rednich
miast oraz terenéw wiejskich

Cel 6 Wysoki poziom bezpieczeristwa
mieszkancow Matopolski w
wymiarze srodowiskowym,
zdrowotnym i spotecznym

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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Cele operacyjne:

Cel operacyjny Il.1 Wzrost jakosci ksztatcenia i rozwdj kapitatu intelektualnego mieszkarncéw
Cel operacyjny 1.2 Wzrost bezpieczenstwa publicznego oraz aktywna polityka spoteczna

Cel operacyjny 1.3 Zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 1.4 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej oraz przepustowosci wewnetrznego ruchu
drogowego

Cel operacyjny 1.5 Rozwéj obszaréw mieszkaniowych na terenie Gminy Wojnicz

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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Cel Operacyjny I1.1. Wzrost jakosci ksztatcenia i rozwdj kapitatu intelektualnego mieszkancow

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Cel Operacyjny I1.1. Wzrost jakosci ksztalcenia i rozwoj kapitalu intelektualnego mieszkancow

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

11.1.1 Remonty i termomodernizacja obiektow
o$wiatowych na terenie gminy

Kierunek interwencji przewiduje realizacje dziatan

zwigzanych z  podwyzszaniem standardow
technicznych budynkow oswiatowych na terenie
gminy. Do  dziatan  tych  zaliczy¢  nalezy

termomodernizacje budynkow, ktore jeszcze takiej
modernizacji nie przeszly, remonty budynkow
dydaktycznych i sal gimnastycznych, w niektorych
przypadkach wykorzystanie technologii zwigzanych z
odnawialnymi zrodlami energii.

GZEAS

GZEAS

Placowki oSwiatowe,
organizacje pozarzadowe

11.1.2 Biezace wyposazanie placowek oswiatowych
w nowoczesne $rodki dydaktyczne i pomoce naukowe

O jakosci ksztalcenia, poza programem edukacyjnym,
decydujq warunki, w jakich ma miejsce proces
nauczania, jak rowniez dostgpne pomoce naukowe i
sprzet informatyczno-multimedialny. Zgodnie z tym,
zaktada si¢ ciggle doskonalenie stanu technicznego
bazy oswiatowej oraz doposazenie placowek
oswiatowych na terenie gminy w nowoczesne pomoce
dydaktyczne, usprawniajqce proces ksztatcenia, a nie
rzadko decydujgce o umiejetnosciach mtodych ludzi.

Placowki o$wiatowe

GZEAS

Kapitat prywatny,
organizacje pozarzadowe

11.1.3 Wykorzystywanie technologii informacyjnych
i multimedialnych w szkotach i bibliotekach

Kierunek interwencji przewiduje realizacje dziatan w
zakresie  digitalizacji ~ zbiorow  bibliotecznych,
realizacje wspdlnej sieci komputerowej bibliotek na
terenie gminy (wlgczajgc szkolne), polqczenie
sieciowe ze zbiorami bibliotek w duzych miastach,
wprowadzanie nowych funkcji w bibliotekach, itp.
Jedng ze statych mozliwosci finansowania tych
dzialan jest udzial w Programie Biblioteka+,

wieloletnim  programie  Ministra  Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, ktorego strategicznym
celem jest przeksztalcenie bibliotek gminnych

Gminna Biblioteka
Publiczna, placéwki
oswiatowe

Gminna Biblioteka
Publiczna, GZEAS

Organizacje pozarzadowe
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W nowoczesne centra dostepu do wiedzy, kultury oraz
osrodki zycia spotecznego.

11.1.4 Rozwd] oferty o$wiatowej
ksztatcenie kompetencji kluczowych

uwzgledniajacej

Kompetencje kluczowe definiowane sq jako te, ktore
niezbedne sq osobom do ich samorealizacji, rozwoju
osobistego, aktywnosci obywatelskiej, integracji
spotecznej i zatrudnienia. Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
zalicza do nich m.in.: jezykowe, matematyczne,
naukowo-techniczne, informatyczne, spoteczne i
obywatelskie, przedsigbiorczosci, swiadomosci i
ekspresji  kulturowej. Stanowig one polgczenie
wiedzy, umiejetnosci i postaw obywateli. Celem
kierunku jest rozwoj kompetencji  kluczowych
mieszkancow — gminy  poczgwszy  od  szkoly
podstawowej. Wlgczenie tresci niezbednych do
rozwoju kompetencji kluczowych winno odbywaé sie
od poczgtku procesu ksztalcenia, zarowno jako
elementy programow  szkolnych (np. oddzialy
dwujezyczne, programy autorskie), jak i jako zajecia
dodatkowe (kota zainteresowan, warsztaty, zajecia
praktyczne), prowadzone metodami aktywnymi. Na
dzialania te bedg dostepne srodki z Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014-2020

GZEAS, placowki
o$wiatowe

GZEAS

Organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury,
biblioteki, przedsigbiorcy

I1.1.5 Zwigkszenie dostepnosci
przedszkolnego w Gminie Wojnicz.

wychowania

Zwigkszenie dostegpu do edukacji przedszkolnej dla
dzieci w wieku od 3 do 5 lat w miescie Wojnicz
poprzez rozbudowe istniejqcej bazy przedszkolnej w
Wojniczu lub przeprowadzenie inwestycji polegajqcej
na budowie nowego obiektu przedszkolnego

GZEAS

GZEAS

Placowki o$wiatowe,
organizacje pozarzadowe

II.1.6 Stworzenie instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3.

Kierunek dzialan ma na celu utworzenie dodatkowej
oferty dla rodzicow/opiekunow prawnych w postaci
opieki nad dziecmi do lat 3 w formie zlobkow, kiubow
dziecigcych i dziennych opiekunow.

GZEAS

GZEAS

Placowki o$wiatowe,
organizacje pozarzagdowe

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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I1.1.7 Ksztaltowanie 1 promocja postaw zwigzanych
zuczeniem si¢ przez cale zycie oraz korzystaniem
z ksztalcenia ustawicznego

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na rynku
pracy, szczegolnie w zakresie stosowania nowych
technologii w procesie produkcji oraz dostarczania
ustug, a takze zmieniajgce si¢ gusta i preferencje
klientow wymagajq ciggtego dostosowywania wiedzy
i umiejetnosci do zmieniajqcych sig¢ oczekiwan i
potrzeb  pracodawcow. Wazne jest budowanie
Swiadomosci mieszkancow w zakresie potrzeby
cigglej edukacji i podnoszenia umiejetnosci, a w
przypadku istotnych zmian strukturalnych na rynku
pracy, przekwalifikowania sie i nauki nowego
zawodu. Nie mniej wazne jest budowanie
Swiadomosci przedsigbiorcow w zakresie
koniecznosci  wpierania aktywnosci edukacyjnej
pracownikow. Realizacja tych zatozen odbywa sie
rowniez poprzez projekty wspolfinansowane ze
srodkow europejskich (np. projekty systemowe,
projekty  konkursowe) w zakresie kursow dla
dorostych (m.in. zawodowych, nadajgcych
uprawnienia, jezykowych, likwidujgcych wykluczenie
cyfrowe wraz z zakupem sprzetow komputerowych,

itp.)

Gminny Osrodek
Pomocy Spoteczne;j,
Gminny O$rodek
Kultury, organizacje
pozarzadowe

Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej, Gminny
Osrodek Kultury,
organizacje pozarzadowe

Powiatowy Urzad Pracy,
Regionalny Osrodek
Polityki Spoteczne;j,

zrzeszenia
przedsigbiorcow, osrodki
ksztatcenia ustawicznego

Z terenu regionu, parafie

II.1.8  Przeprowadzenie  analizy = wykonalnosci
powolania oddzialow integracyjnych w
i przedszkolach na terenie gminy

szkotach

Kierunek interwencji ma na celu dokonanie analizy
merytorycznej i ekonomicznej celowosci powotania
oddzialow integracyjnych w niektorych placowkach
oswiatowych na terenie gminy. Dzialanie powinno
odpowiedzie¢ na pytanie czy w uwarunkowaniach
wojnickich oddzialy integracyjne spetniqg swojq role
przy jednoczesnych oszczednosciach finansowych.

GZEAS

GZEAS

Placowki o$wiatowe,
organizacje pozarzadowe

II.1.9 Przeprowadzenie analizy optacalnosci zakupu
autobuséw szkolnych

W ramach niniejszego kierunku interwencji nalezy
wykonac¢ szczegotowq analize finansowq zakupu i
eksploatacji autobuséw szkolnych dowozgcych dzieci
do szkol. Zbadanie racjonalnosci kosztu zakupu
pojazdu/pojazdow i ich eksploatacji w stosunku do

GZEAS

GZEAS

Urzad Miejski w
Wojniczu

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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EUROPEJSKI

mozliwosci lepszego wykorzystania autobusow (nie
tylko na cele dowozu do szkol) i ich personelu
obstugowego (np. lqczenie funkcji kierowcy z
konserwatorem w placéwce oswiatoweyj, itp.)

II.1.10 Wzmacnianie tozsamoS$ci
ksztaltowanie = nawykow

oraz
wsrod

lokalnej
poznawczych
mieszkancoOw gminy

Kontynuacja i realizacja nowych dzialan zwigzanych
z pielggnowaniem i propagowaniem wiedzy na temat
przesziosci  Wojnicza,  dorobku  kulturowego
spotecznosci  lokalnej i tozsamosci wspolnoty
samorzgdowej. W ramach tych dziatan nalezy takze
wlgczaé elementy poznawania walorow subregionu,
regionu i kraju. Dzialania z tego zakresu, dostgpne
dla wszystkich mieszkancow, sq obecnie bardzo
nieliczne (m.in. ze wzgledu na brak PTTK), a
decydujq one o otwartosci, ksztaltujg swiatopoglgd i
przyczyniajq sie do integracji spolecznej.

Organizacje pozarzadowe

Organizacje pozarzadowe

Urzad Miejski, parafie,
placowki o§wiatowe

Cel Operacyjny II.2. Wzrost bezpieczenstwa publicznego oraz aktywna polityka spoteczna

Cel Operacyjny I1.2. Wzrost bezpieczenstwa publicznego oraz aktywna polityka spoleczna

Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca | Jednostka monitorujaca Partnerzy

11.2.1 Wdrf)zeme systemowych form przeciwdzialania Dobre rozpoznanie probleméw spolecznych jest

wykluczeniu spotecznemu podstawg  podejmowania  efektywnych  dziatan )
stuzgcych ich likwidacji. W pozyskiwaniu, Powiatowy Urzad Pracy,

o ! Gminny Oérodek Regional : K

gromac.izemu i aktualizacji informacji o lstme]q.cych i minny Osrode ' ity @il Paawy egllonell ny Osrode'
potencjalnych problemach spolecznych konieczna Pomocy Spotecznej, . Polityki Spoteczne;j,
Jjest wspdipraca wszystkich instytucji z zakresu Spoteczne;

polityki spolecznej w gminie (w ramach zespolow
interwencyjnych i innych form). Obecnie w calym
kraju zmianie ulegajq przyczyny i skutki zjawiska
wykluczenia spolecznego. Wcigz bardzo waznym

organizacje pozarzagdowe

organizacje koScielne i
parafie, media lokalne

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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aspektem pozostaje dlugotrwate bezrobocie (m.in.
wsrod matek wychowujgcych dzieci, w tym samotnie,
wsrod mezczyzn w sezonie zimowym przy braku
sezonowych ofert pracy, itp.) oraz
niepetnosprawnosc¢.  Jednak  coraz  wiekszego
znaczenia nabierajg problemy zwiqzane z powrotem
0s0b po dlugoletnim pobycie zagranicq (klopoty z
odnalezieniem si¢ w nowej rzeczywistosci), czy tez
zjawisko  ,,eurosieroctwa”.  Osoby  zagrozone
wykluczeniem spolecznym muszqg mie¢ mozliwosé
adaptacji w spoleczenstwie. Dzialania wsparcia dla
tej grupy spoleczenstwa mozna realizowac poprzel
wykorzystanie mechanizmu ekonomii spolecznej oraz

wspieranie rozwoju inicjatyw Klubu Integracji
Spolecznej, ktorego zadaniem moze by¢é np.
prowadzenie dziatalnosci terapeutycznej,

poradnictwa prawnego, warsztatow i szkolen
aktywizujqgcych, posrednictwa pracy. Nalezy rowniez
kontynuowa¢ w nowej perspektywie finansowej UE
projekty z zakresu przeciwdzialania dlugotrwatemu
bezrobociu we wspolpracy z PUP i ROPS — projekty
systemowe i konkursowe. Swojq role majg w tym
zakresie  rowniez  organizacje  pozarzgdowe
dziafajgce na polu polityki spolecznej — projekty
konkursowe, dziatalnosé statutowa.

Waznym elementem dzialan pozostaje rozwoj
edukacji  spolecznej w  zakresie identyfikacji
i reagowania na problemy spoteczne oraz sposobow i
ich rozwigzywania. W tym wzgledzie mozna wymienic¢
m.in.: organizacje happeningow, imprez plenerowych
i artystycznych, konkursow, organizacje debat i
audycji, zamieszczanie artykutow w prasie lokalnej,
organizacje  ,dni  otwartych” w  lokalnych
instytucjach pomocy spolecznej.

I1.2.2 Wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi

Na terenie gminy Wojnicz brakuje organizacji

Gminny O$rodek

Gminny O$rodek Pomocy

Urzad Miejski,

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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w zakresie
poprawy poziomu zycia 0sob potrzebujacych

realizowania ustug zmierzajacych do

pozarzgdowych z dziedziny polityki spolecznej,
zdolnych do samodzielnego realizowania projektow
systemowych w zakresie poprawy poziomu zycia osob
potrzebujgcych. Wszelkie dotychczasowe dziatania sq
raczej akcyjne i prowadzone na niewielkq skale. Jest
to spowodowane brakiem kapitatu wilasnego i
umiejetnosci pozwalajqgcych na skorzystanie z duzych
srodkow  finansowych ~w  ramach programow
unijnych. Istnieje  potrzeba wsparcia takich
organizacji w ich dzialalnosci i rozszerzaniu
(tematycznym i obszarowym) realizowanych przez nie
projektow. Mozna to osiggngc¢ poprzez nawigzywanie
wspolpracy z duzymi organizacjami o charakterze
regionalnym, wigczaniu gminy Wojnicz do obszaru
dzialania duzych projektow tych organizacji i
zlecaniu  organizacjom  wojnickim  mniejszych
modulow realizacyjnych. Zasadnym jest rowniez
inicjowanie tworzenia nowych organizacji z zakresu
polityki  spofecznej — np.: stowarzyszenia przy
placowkach oswiatowych, organizacje dzialajgce na
rzecz 0sob starszych, itp.

Pomocy Spotecznej,
organizacje pozarzagdowe

Spoteczne;j

organizacje pozarzadowe
z dziedziny polityki
spotecznej o zasiegu
regionalnym, organizacje
koscielne i parafie, media
lokalne

11.2.3 Zwigkszanie uczestnictwa

starszych w zyciu spotecznym gminy

poziomu

0sob

Dzigki integracji Polski z Unig FEuropejskq
zwigkszyly si¢  mozliwosci  (glownie finansowe)
realizacji projektow integrujqcych i aktywizujgcych
osoby starsze. Z biegiem czasu organizacja tego typu
dzialan moze by¢ coraz bardziej potrzebna, co wigze
sig z procesem starzenia si¢ spoleczenstwa. Na
terenie gminy Wojnicz funkcjonuje Uniwersytet Il
Wieku przy Gminnym Osrodku Kultury oraz
organizacje pozarzqdowe zajmujqgce si¢ aktywizacja i
wsparciem osob starszych (np. Klub Aktywnych
Kobiet). Nalezy pamigta¢ o tym, zZe istniejq
mozliwosci dofinansowywania projektow i inwestycji
z funduszy zewnetrznych, w tym europejskich w
zakresie aktywizacji o0sob starszych, integracji

Gminny Osrodek
Kultury, organizacje
pozarzadowe

Gminny Osrodek Kultury

Urzad Miejski, Gminny
Osrodek Pomocy
Spotecznej, placowki
oswiatowe, organizacje
koscielne i parafie, media
lokalne

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
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miedzypokoleniowej, szkolen i zdobywania nowych
umiejetnosci  oraz  wydarzen  kulturalnych i
okazjonalnych.

11.2.4 Prowadzenie dziatan informacyjnych
i prewencyjnych zwigkszajacych poczucie
bezpieczenstwa publicznego wsrod mieszkancow

Podstawq polityki bezpieczenstwa na terenie gminy
bedq dzialania zwigzane z ksztaltowaniem postaw
wlasciwych w odniesieniu do zagrozen i sytuacji
kryzysowych. W ramach niniejszego kierunku
interwencji  planuje si¢ dziatania edukacyjno-
informacyjnych wsrod mieszkancow w  zakresie
zachowania w sytuacjach zagrozen i udzielania
pierwszej pomocy. Szczegolng grupe docelowg
stanowiq dzieci i mfodziez - prewencja, edukacja i
profilaktyka realizowana bedzie m.in. w ramach
programow edukacyjnych w szkolach, w tym w
ramach  zaje¢  organizowanych z  udziatem
przedstawicieli  roznych — stuzb i instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenistwo publiczne i
spoteczne. W odniesieniu do osob starszych, wsrod
form interwencji wymienié¢ nalezy m.in. informowanie
poprzez  strong internetowq gmin, kampanie
spoleczne, a takze organizacje spotkan i warsztatow
(zachowania w ruchu drogowym, reagowanie na
zagrozenia, odblaski, itp.).

Policja, stuzby
odpowiedzialne za
bezpieczenstwo

GZEAS

Placowki oSwiatowe,
organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury

I1.2.5 Prowadzenie dziatan shuzacych zapobieganiu
patologiom wsrod dzieci i mlodziezy - kontynuacja
promow dotyczacych profilaktyki uzaleznien

Dzieci i milodziez stanowiq grupe szczegolnie
narazonq i podatng na uzaleznienia. Profilaktyka
uzaleznien powinna obejmowacd szereg
komplementarnych dziatan, m.in.: kontynuacja
dzialalnosci  swietlic profilaktycznych z pomocq

pedagogiczng i psychologiczng, punkty
konsultacyjne, placowka  opiekuncza  wsparcia
dziennego, zwigkszenie zakresu pomocy

pedagogicznej w szkotach, wydawanie materiatow
edukacyjnych na potrzeby realizowanych programow
profilaktycznych, spotkania z terapeutami i

Placowki oSwiatowe,
Gminny O$rodek
Pomocy Spotecznej,
placowka wsparcia
dziennego

GZEAS, Gminny Osrodek
Pomocy Spoteczne;j

Organizacje pozarzadowe,
Starostwo Powiatowe,
organizacje koScielne i
parafie, media lokalne
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specjalistami  ds. uzaleznien, cykle prelekcji,
prezentacji i sesji ankietowych w placéwkach
oswiatowych i opiekuriczo-wychowawczych,

dzialalnos¢ szkoleniowg wsrod pracownikow oswiaty
i kultury, organizowanie imprez plenerowych i
konkursow promujgcych styl zZycia bez uzaleznien,
realizacje w szkotach gminnych programow edukacji
zdrowotnej z uwzglednieniem profilaktyki uzaleznien,
bogatq i roznorodng oferte lokalnych placowek
kultury, zatrudniajgcych instruktorow kulturalnych w
zakresie  profilaktyki uzaleznien (program
doksztatcania pracownikow kultury w tym zakresie).
Programy edukacyjne i profilaktyczne powinny byé
polgczone z punktowym wsparciem dla 0sob
dotknietych uzaleznieniem oraz monitoringiem miejsc
szczegolnie  zagrozomych - przez  stuzby
odpowiedzialne za bezpieczenstwo publiczne.

I1.2.6 Propagowanie aktywnosci ruchowej i zdrowego
stylu zycia

Poprawa poziomu zdrowia i zwigzanej z nim jakosci
zycia jest jednym z  wyzwan wojewodztwa
matopolskiego, zdefiniowanych w ramach Strategii
Rozwoju na lata 2011-2020. Jednym z dziatan
prowadzqcych do poprawy w tym aspekcie jest
upowszechnianie wiedzy na temat profilaktyki
zdrowia oraz organizacja dziatan z jej zakresu. W to
zadanie wpisujq si¢ m.in. bezplatne badania
okresowe  dla  rozmych  grup  mieszkancow.
Nadrzednym celem jest zapobieganie i wczesne
wykrywanie groznych chorob, glownie
cywilizacyjnych (np. choroby ukiadu krgzenia,
choroby nowotworowe) — zgodnie z zalozeniem,
ze profilaktyka jest lepsza i tansza od leczenia.
Instrumentem  przeciwdziatajgcym — roznorodnym
schorzeniom jest aktywny tryb zZycia. Stqd tez nalezy
dgzy¢ do  realizacji  dziatan  zachecajgcych
mieszkancow, w tym milodziez i dzieci, do

Kluby sportowe,
placowki o$wiatowe,
organizacje pozarzagdowe

Kluby sportowe, placowki
o$wiatowe, organizacje
pozarzadowe

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, Starostwo
Powiatowe, organizacje
koscielne i parafie, media
lokalne, instytucje kultury
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amatorskiego uprawiania sportow, udziatu w
przedsiewzieciach  zwigzanych  z  aktywnoscig
ruchowq i poznawczq. Zadania takie juz sq wdrazane
na terenie Wojnicza — finansowanie kilku sekcji przez
GOPS, dziatania klubow sportowych, itp.). Nalezy je
rozszerza¢ na coraz to nowe dyscypliny i grupy
spoleczne — organizacja turniejow, piknikow
aktywnych, rajdow, konkursow, lig rozgrywkowych,
itp.

I1.2.7 Doskonalenie systemu zarzadzania kryzysowego
i wspieranie podmiotdw zwigkszajacych poziom
bezpieczenstwa, w tym Ochotniczych Strazy Pozarnych

Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej nalezg do
Jjednych z najwazniejszych formacji dbajgcych o
ochrong gminy, w szczegolnosci o bezpieczenstwo
przeciwpozarowe. Aby mogly spetniaé swojg role w
najlepszy mozliwym sposob, zaplanowano ich
wsparcie poprzez m.in. wymiang i doposazenie w
sprzet ratowniczy, sukcesywng wymiane samochodow
pozarniczych, remonty bazy lokalowo - socjalnej oraz
organizowanie szkolen dla strazakow. Wszystkie te
dzialania majq na celu podniesienie bezpieczenstwa
mieszkancow i gosci gminy.

Wazne jest rowniez doskonalenie zarzqdzania
kryzysowego, m.in. rozwijanie i doskonalenie
systemu wczesnego ostrzegania przed gwattowanymi
zjawiskami pogodowymi (m.in. powiadomienia sms),
planéow  ewakuacyjnych i ratowniczych. Dla
skutecznej realizacji tych dziatan nalezy przewidzie¢
budowe (adaptacje) gminnego centrum ratownictwa i
ochrony ludnosci. Centrum umozliwi wlgczenie i
skoordynowanie  prac  stuzb  ratowniczych i
opiekunczych (straz pozarna, policja, pomoc
spoteczna, ratownictwo medyczne) oraz
informatyzacje polgczen pomigdzy roznymi stuzbami
—  kwestia decydujgca o skutecznosci  akcji
ratowniczych. Dziatania zwigzane z zakupem
autobusow dowozgcych uczniow do szkot (patrz

Urzad Miejski

Urzad Miejski

OSP, Panstwowa Straz
Pozarna, policja, GOPS,
osrodki zdrowia
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kierunek interwencji nr 11.1.8) majqg rowniez
znaczenie dla niniejszego kierunku interwencji —
zasoby te moglyby by¢ wykorzystywane w akcjach
ratowniczych prowadzonych przez centrum.

11.2.8 Modernizacja cmentarza
w Wojniczu

komunalnego

W ramach kierunku interwencji przewiduje sie szereg
dzialan  infrastrukturalnych  zmierzajgcych  do
modernizacji przestrzeni cmentarza komunalnego,
w tym m.in. budowe kaplicy i parkingu.

Urzad Miejski

Urzad Miejski

Cel Operacyjny IL.3. Zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska naturalnego

Cel Operacyjny I1.3. Zwi¢kszenie poziomu ochrony Srodowiska naturalnego

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

I1.3.1 Promocja postaw ekologicznych

Zgodnie z zatozeniami strategii regionalnej, dbatos¢
o stan Srodowiska naturalnego stanowi¢ powinna
elementarne zobowigzanie kazdego mieszkanca
Maltopolski. Podstawq polityki ochrony srodowiska
naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy
stanowi¢ bedzie promocja postaw ekologicznych,
realizowana zarowno w ramach normalnego procesu
edukacji od szkoly podstawowej, jak i poprzez szereg
innych  dziatan, jak np. akcje marketingowe
W mediach, konkursy, akcje spoleczne, happeningi.
Majq one za zadanie zwrocenie uwagi na szkodliwe
praktyki stosowane przez czes¢ spolecznosci — dzikie
wysypiska Smieci, niska emisja, wypalanie traw, itp.
Najwiekszym wyzwaniem bedzie zmiana
dotychczasowych przyzwyczajen osob dorostych.

Waznym zagadnieniem w tej dziedzinie jest
promowanie wolontariatu wsrod osob miodych oraz

Placowki oSwiatowe,
organizacje pozarzadowe

Placowki oswiatowe,
organizacje pozarzadowe

Instytucje kultury, media
lokalne i regionalne,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
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wspolpraca z mediami lokalnymi.

I1.3.2 Rozbudowa gminnej sieci kanalizacyjnej oraz
zwigkszanie dostepnosci mieszkancéw w zakresie
komunalnego oczyszczania Sciekow

Celem  kierunku interwencji  jest zwiekszenie
atrakcyjnosci  osadniczej gminy oraz ochrona
Srodowiska naturalnego - poprzez rozbudowe sieci
kanalizacyjnej. Dzieki uzbrajaniu  terenow w
podstawowq  infrastrukture umozliwia sie ich
zagospodarowanie i zaktywizowanie. Zaklada sig
kontynuacje dzialan rozpoczetych w poprzedniej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej.

Urzad Miejski

Urzad Miejski

RPWIiK Brzesko
NFOSIGW, WFOSIGW

11.3.3 Budowa przydomowych oczyszczalni §ciekdw na
terenach o rozproszonej zabudowie

Nie wszystkie gospodarstwa domowe mogq miec
mozliwos¢ podigczenia do kanalizacji komunalne;.
Dotyczy to szczegolnie gospodarstw z terenow
wiejskich, gdzie  warunki  rzezby  terenu
uniemozliwiajg budowe sieci kanalizacyjnej, bgdz tez
mata liczba gospodarstw w rozproszonej zabudowie
powoduje  zupelng  nieoplacalnos¢  podobnej
inwestycji. Niniejsze zadanie ma na celu
zabezpieczenie i unieszkodliwianie Sciekow na tych
obszarach gminy, gdzie bezzasadng jest budowa
kanalizacji sieciowej. Dzigki tworzeniu zespolow
urzqgdzen  stuzgcych do  neutralizacji  Sciekow
wytwarzanych w domu Ilub malym zgrupowaniu
domoéw, mozliwa bedzie poprawa jakosci zycia
mieszkancow oraz skuteczna ochrona Srodowiska
naturalnego.

Urzad Miejski

Urzad Miejski

RPWiK Brzesko
NFOSIGW, WEOSIGW

11.3.4 Rozbudowa i
wodociagowej

modernizacja gminnej sieci

Sie¢ wodociggowa, zaopatrujgca w wode ludnosé lub
zaktady produkcyjne, decyduje o warunkach zycia,
jak rowniez prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Rozbudowa gminnej sieci wodociggowej oraz
modernizacja  sieci istniejgcej jest  potrzebgq
wynikajgca z podnoszenia standardow
infrastrukturalnych  na  terenie  gminy oraz
zabezpieczania potrzeb wodociggowych wszystkich

Urzad Miejski

Urzad Miejski

RPWIiK Brzesko
NFOSIGW, WFOSIGW
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mieszkancow oraz przedsiebiorcow. Szczegdlnie
istotne jest poszukiwanie nowych uje¢ wody na
obszarach atrakcyjnych dla nowego budownictwa
mieszkaniowego (obszary polozone w sqsiedztwie
Tarnowa) oraz uzbrajanie tych terenow w sieci
wodociggowe.  Rozbudowa  sieci wodociggowej
powinna rowniez dotyczy¢ miejscowosci wiejskich
gminy, ktore jeszcze jej nie posiadajq w odpowiednim
wymiarze.

I1.3.5 Koordynacja dziatan shizacych modernizacji
i rozbudowie infrastruktury przeciwpowodziowej oraz
przeciwpozarowej

Koryta ciekow wodnych na terenie gminy Wojnicz sq
we wlasnosci roznorodnych podmiotéw — od
Regionalnego Zarzqdu Gospodarki Wodnej, przez
wladze samorzqdowe do wlascicieli prywatnych.
Kazdy z nich jest zobowigzany do zapewnienia
utrzymania w nalezytym stanie technicznym koryta

. ! k n st ‘ O7) NFOSIGW, WFOSIGW,
cieku, ktorego jest wlascicielem, a takze - powinien Matopolski Zarzad
podejmowac  przedsiewziecia stuzgce poprawie Urzad Miejski, Meli P U dq )
warunkow  korzystania  z  wod i ochronie | administratorzy ciekéw Urzad Miejski R SR
przeciwpowodziowej. Skuteczny system ochrony e Wodnych, Regionalny
przeciwpowodziowej minimalizuje ryzyko dla ludzi i Zarzad Gospodarki
ich majgtkéw, jak i infrastruktury drogowej, Wodnej
mostowej i innej na terenie gminy.

W ramach niniejszego  kierunku interwencji

przewidziana jest rowniez budowa hydrantow jako

elementu ochrony przeciwpowodziowej, realizowana

w ramach rozbudowy i modernizacji sieci

wodociggowej.
H',?",6 Momtor'owalrme.: .Wyste;powanla 1 BLeseagh Problem dzikich wysypisk Smieci dotyka rdowniez lici .
dzikich wysypisk Smieci gming  Wojnicz.  Dzikie wysypiska  stanowiq el orgamza(?Je .

m.in. potencjalng wyleggarnie wielu niebezpiecznych Urzad Miejski Urzad Miejski pozarzadowe, placowki

chorobotworczych grzybow i bakterii  gnilnych,
zagrozenie dla zwierzqt, Zrodto nieprzyjemnych
zapachow, a niejednokrotnie, jesli na wysypisku
znajdujq sie odpady niebezpieczne, deszcze powodujq

o$wiatowe, organizacje
pozarzadowe, harcerze
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wyptukiwanie do gleby trujgcych substancji, np.
resztek lakierow, farb, srodkow konserwacyjnych. W
ramach niniejszego kierunku interwencji zaktada sie
zinwentaryzowanie i zlikwidowanie dzikich wysypisk
Smieci.  Walka z  nielegalnymi  wysypiskami
obejmowata bedzie takze dzialania i interwencje
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, jak
rowniez kampanie edukacyjne.

I1.3.7 Wspieranie dziatan zmierzajacych do .. , L ..

. . . . L, Rozwdoj alternatywnych zrodel pozyskiwania energii , 2
zw1¢k§zen1a wykorzystania odnawialnych  Zrédet ma ogromny wplyw na mozliwosé rozwoju turystyki NFOSIGW, WFOSIGW,
energii (OZE) i rekreacji, jak rowniez komfort zycia mieszkarncow, Urzad Marszatkowski

dla ktorych jakos¢ powietrza ma zasadnicze S C Wojewoddztwa
znaczenie. W  ramach niniejszego  kierunku Urzad Miejski Urzad Miejski Matopolskiego, podmioty
interwencji  chodzi o rozwijanie  programow prywatne, organizacije
w.ykorzystania OZE. Wszelkie dziaignia powinny byc pozarzadowe, mieszkancy
zintegrowane z edukacjq proekologiczng prowadzong

na terenie gminy.

11.3.8 Rozbudowa magazynu przeciwpowodziowego s Sl e @0 G G ’ ’
magazynu  przeciwpowodziowego  spelniajqgcego S S NFOSIGW, WFOSIGW,
wymagania i normy w tym zakresie. Jednym iz b el RZGW, OSP
z elementow jest rowniez dbalos¢ o jego wyposazenie
i biezgce uzupelnianie.

Cel Operacyjny IL.4. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej oraz przepustowosci wewnetrznego uktadu drogowego
Cel Operacyjny I1.4. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej oraz przepustowosci wewnetrznego ukladu drogowego
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca | Jednostka monitorujaca Partnerzy

11.4.1 Modernizacja i budowa drég gminnych.

Modernizacja drog gminnych oraz rozbudowa
lokalnego ukladu komunikacyjnego jest waznym

Urzad Miejski

Urzad Miejski

Inni zarzadcy drog
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zadaniem  dla  otwierania  nowych  terenow
inwestycyjnych, turystycznych, a przede wszystkim
osadniczych. Dziatania z tego zakresu pozwolg na
wykorzystanie szans zwigzanych z dogodnym
polozeniem Wojnicza w bezposrednim sqgsiedztwie
Tarnowa dla zwigkszenia zainwestowania
rezydencjonalnego i gospodarczego. Dzialania 1
zakresu modernizacji i rozbudowy lokalnego ukiadu
komunikacyjnego powinny by¢ realizowane wedlug
dlugookresowego programu inwestycyjnego dla
drog.

11.4.2 Wspolpraca w zakresie modernizacji
wojewodzkiej nr 975

drogi

Wschodnia obwodnica Wojnicza w ciggu drogi
wojewodzkiej nr 975 ma bardzo duze znaczenie dla
komunikacji w tej czesci regionu. Przenosi ruch
potnoc-potudnie poza Wojnicz, znacznie zwigksza
bezpieczenstwo i poprawia komfort jazdy. Inwestycja
byla szczegolnie istotna po oddaniu do uzytku
autostrady i wezta w Wierzchostawicach. Dodatkowo
ulatwiony zostal dojazd do wojnickiego Zielonego
Parku Technologicznego oraz stref ekonomicznych w
Tarnowie. Budowa obwodnicy Wojnicza zostata
podzielona na dwa zadania. Pierwsze, czyli budowa
potnocnej czesci obejscia miasta (ktora zostata juz
oddana do uzytku), gdzie zakres prac obejmowat
budowe: 2,3 km nowej drogi, ronda w Debinie
Zakrzowskiej, poboczy, chodnikow i ekranow
akustycznych, wykonanie kanalizacji i odwodnienia,
przepustow z przejsciami dla plazow oraz drog
serwisowych, a takze budowg polgczenia z drogq
krajowg nr 4, budowe i przebudowe zjazdow
indywidualnych i publicznych oraz wykonanie
oznakowania pionowego i poziomego. Drugie
zadanie, czyli budowa potudniowej czesci obwodnicy,
jest w trakcie realizacji. Zakres prac obejmuje
budowe: 4,75 km nowej drogi, mostu tukowego z

Zarzad Drog
Wojewddzkich
w Krakowie

Urzad Miejski

Inni zarzadcy drog

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

KAPITAt LUDZKI ; MlSTIA

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

jezdniq, ronda w Wielkiej Wsi, dwoch przepompowni
wod opadowych, parkingu do wazenia pojazdow,
przejscia dla pieszych w formie tunelu, poboczy i
chodnikow. W ramach projektu wykonane zostang
przepusty z przejsciami dla plazow i drogi
serwisowe. Realizacja obejmie takze polgczenia z
drogq krajowg nr 4, budowe i przebudowe zjazdow
indywidualnych i publicznych oraz postawienie
znakow. Rolg gminy jest wspolpraca z inwestorem w
zakresie planistyczno-przestrzennym oraz
efektywnym  polgczeniem z lokalnym uktadem
komunikacyjnym. W zakres tego kierunku interwencji
wchodzi rowniez wspotpraca w zakresie modernizacji
drogi nr 975 od wsi Sukmanie do gminy Zakliczyn.

11.4.3 Budowa ciggow pieszo-jezdnych wzdhuz drog
powiatowych i wojewodzkich przebiegajacych przez
teren gminy

Kontynuacja i intensyfikacja dziatan w zakresie
budowy ciggow pieszych i rowerowych wzdiuz drog
powiatowych i wojewodzkich na trenie gminy.
Dzialania te majg na celu  zwigkszenie
bezpieczenstwa na drogach, poprawy komfortu zycia
oraz  aktywizowanie spotecznosci w  zakreSie
komunikacji rowerowe;j.

Zarzadcy drog

Urzad Miejski

Organizacje pozarzadowe

11.4.4 Podejmowanie  dziatan = zmierzajacych  do

poprawy bezpieczenstwa drogowego

W ramach niniejszego kierunku interwencji, zgodnie
ze zidentyfikowanymi potrzebami, nalezy
podejmowacé wspdlprace z zarzgdcami drég w
zakresie  malych inwestycji ~ zwigkszajgcych
bezpieczenstwo w ruchu drogowym — m.in.: przejscia
dla pieszych, aktualizacja znakow drogowych,
zwalniacze w miejscach newralgicznych, koszenie
poboczy, itp.

Zarzadcy drog

Urzad Miejski

Organizacje pozarzadowe
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Cel Operacyjny I1.5. Rozwdj obszaréw mieszkaniowych na terenie Gminy Wojnicz

EUROPEJSKI

Cel Operacyjny IL.5. Rozwdj obszarow mieszkaniowych na terenie Gminy Wojnicz

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

11.5.1 Promowanie funkcji rezydencjonalnej terenow
Gminy  Wojnicz, szczeg6lnie dla

mieszkancow Tarnowa 1 Krakowa

obecnych

Obszar gminy Wojnicz stanowi atrakcyjny teren
osadniczy.  Szczegdlnie  dotyczy to  terenow
polozonych bezposrednio w sqgsiedztwie miasta
Tarnowa i gminy Tarnow. Dodatnie wskazniki
migracji swiadczg o wyborach gminy Wojnicz, jako
nowych lokalizacji dla mieszkancow Tarnowa i
innych miejscowosci. Korzystne  polozenie
komunikacyjne, bliskos¢ autostrady A4 stanowig
dodatkowe atuty w tym zakresie. Nie bez znaczenia sq
rowniez atrakcyjne warunki przyrodnicze obszarow
wiejskich. Zadaniem gminy jest taka polityka
przestrzenna (plan zagospodarowania
przestrzennego, infrastruktura techniczna), ktora
umozliwi zrownowazony rozwdj nowych terenow
mieszkaniowych — z  poszanowaniem  zasobow
Srodowiskowych. Niezbedne sq rowniez dziatania
promocyjne — kampanie informacyjne, propagowanie
dogodnych warunkow osadniczych gminy w mediach
lokalnych i regionalnych.

Urzad Miejski

Urzad Miejski

Gminy sasiednie, media
lokalne

11.5.2 Rozw¢j infrastruktury technicznej na terenach
mieszkaniowych

Kierunek interwencji ma na celu budowg
infrastruktury technicznej, umozliwiajgcej
zagospodarowanie mieszkaniowe terenow
atrakcyjnych dla osadnictwa. W pierwszej kolejnosci
powinny byé to tereny sgsiadujgce z miastem
Tarnowem oraz gming Tarnow, a takze inne tereny
odznaczajgce si¢ dobrym skomunikowaniem. W
zakres niniejszego kierunku interwencji, w dalszej
perspektywie czasu, wchodzqg rowniez dzialania

Urzad Miejski

Urzad Miejski

Gminy sasiednie, kapitat
prywatny, organizacje
pozarzadowe
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zwiqgzane z budowq infrastruktury spolecznej i
komercyjnej, tworzqcej przyjazng przestrzen dla
zycia na nowych obszarach mieszkaniowych i
ksztaltujgcych ~ wizerunek  gminy — szkoly i
przedszkola, osrodki zdrowia, punkty ustugowo-
handlowe, strefy rekreacji, itp. Rolg gminy jest
budowa niniejszej infrastruktury (tylko tej ktora lezy
w  kompetencjach samorzqdu gminnego), bqdz
przewidywanie jej w planach zagospodarowania
przestrzennego nowych terenow mieszkaniowych.

11.5.3 Rozw0j infrastruktury spotecznej - tworzenie
i rewitalizacja centrow wsi

Dzialania  przewidziane w  ramach  kierunku
interwencji sprowadzajq si¢ do porzqdkowania
przestrzennego Wojnicza i centrow miejscowosci
wiejskich, ksztaltowania estetycznej i przyjaznej
przestrzeni publicznej. W przypadku Wojnicza
mieszczq sie tutaj zadania z zakresu rewitalizacji
centrum miasta — zgodnie z Lokalnym Planem
Rewitalizacji. W przypadku miejscowosci wiejskich
istotne sq dzialania z zakresu odnowy centrow wsi.
Do najwazniejszych zadan mieszczgcych sig w tym
kierunku interwencji nalezq: zagospodarowanie
Parku Miejskiego jako strefy rekreacji i wypoczynku
z  poszanowaniem  Srodowiska  przyrodniczego,
tworzenie publicznych miejsc spotkan i integracji
mieszkancow poszczegolnych miejscowosci, budowa
otwartych placow zabaw i ogrodkow jordanowskich
dla dzieci i inne.

Urzad Miejski

Urzad Miejski

Kapitat prywatny,
organizacje pozarzadowe,
parafie, nieformalne
grupy mieszkancow

11.5.4
ustugowego

Rozw6j budownictwa mieszkalnego i

Kierunek interwencji wskazuje na potrzebe realizacji
polityki przestrzennej w zgodzie z zasadg zwartosci
zabudowy i poszanowania przestrzeni. Jest to
zadanie trudne w realizacji ze wzgledu na jakosé¢
prawa w tym zakresie. Jednak konsekwencja w
realizacji zwartej zabudowy na terenie gminy w
bardzo istotny sposob wplywa na koszty prowadzenia

Urzad Miejski, Starostwo
Powiatowe

Urzad Miejski

Wiasciciele gruntow
1 nieruchomosci,
inwestorzy prywatni
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inwestycji sieciowych, estetyke i lad przestrzenny
oraz wizerunek gminy. Najwazniejszym dziataniem w
ramach niniejszego kierunku interwencji jest
opracowanie planu zagospodarowania
przestrzennego dla calej gminy.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Fundacja Rowoju
Demokracji Lokalnej

1989+

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Proponowane mierniki realizacji dla II celu strategicznego

Cel strategii

Mierniki realizacji

EUROPEJSKI

Metoda

pozyskania danych

Cel Operacyjny Il.1.

Wazrost jakosci
ksztatcenia i rozwdj
kapitatu
intelektualnego
mieszkancow

Przecietne wyniki sprawdzianu po VI klasie
w szkotach podstawowych

OKE Krakow

Rejestr OKE

Przecietne wyniki egzaminu gimnazjalnego

OKE Krakow

Rejestr OKE

Bank Danych

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych GUS
wychowaniem przedszkolnym Lokalnych
Cel Operacyjny I1.2.
Wzro:t viny Liczba porad w ramach podstawowe] opieki GUS Bank Danych
bezpieczeristwa zdrowotnej na 1 mieszkarica Lokalnych
publicznego oraz
aktywna polityka Odsetek mieszkaficow korzystajgcych z pomocy oPS Bank Danych
spoteczna spotecznej Lokalnych
Liczba przestepstw i wykroczen zgtoszonych na KMP Rejestr KMP
terenie Gminy w Tarnowie
Cel Operacyjny II.3.
Zwiel?s zenizj v Odsetek mieszkancow korzystajacych GUS Bank Danych
Y] s L k I h
poziomu ochrony z oczyszczalni sciekow okalnyc
srodowiska
naturalnego Naktady na $rodki trwate stuzgce ochronie GUS US Krakéw
srodowiska
Odpady komunalne zebrane selektywnie GUS Bank Danych
w odpadach komunalnych ogétem Lokalnych
Cel Operacyjny 11.4.
Poprawa Przecietny czas dojazdu do Tarnowa UM Analizy wiasne
dostepnosci
komunikacyjnej
oraz Dtugosc drég nowopowstatych UM Analizy wtasne
przepustowoéci i zmodernizowa nYCh
wewnetrznego
uktadu drogowego  Catkowita  dtugosé $ciezek  rowerowych UM Analizy wtasne
w gminie

Lider Projektu:

FRDL MISTIA |ul. Szlak 73a, 31-153 Krakéw | tel.: 12 633 51 54 | www.mistia.org.pl | e-mail: mistia@mistia.org.pl

%

Miasto i Gmina Radtéw

Partnerzy Projektu:

Miasto i Gmina Wojnicz Miasto i Gmina Zakliczyn

<

Gmina Plesna

Gmina Szczurowa
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Cel Operacyjny II.5.
Rozwdj obszaréw Saldo migracji GUS
mieszkaniowych na

terenie Gminy
Wojnicz Powierzchnia terenow gminnych UM

wydzielonych pod budownictwo mieszkaniowe

Bank Danych
Lokalnych

Analizy wtasne

Starostwo
Powiatowe

Liczba wydanych pozwoleri na budowe Rejestr Starostwa

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
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OBSZAR III: REKREACJA I OFERTY CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna i rekreacyjna Gminy

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU
STRATEGIA ROZWOJU

STRATEGIA ROZWOJU GMINY ], REGIONALNEGO 2010-2020:
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
WOIJNICZ NA LATA 2014-2020 2020 REGIONY, MIASTA OBSZARY
WIEJSKIE

Cel 2 Wysoka atrakcyjnosé
Matopolski w obszarze przemystow
czasu wolnego dzieki wykorzystaniu
potencjatu dziedzictwa regionalnego
i kultury (wszczegdlnosci: 2.1
Ochrona matopolskiej przestrzeni
kulturowej, 2.2 Zrébwnowazony

rozwoj infrastruktury oraz | g 13 Budowa podstaw

konkurencyjnosci wojewddztw (w
szczegblnosci 1.3.6 Wykorzystanie
waloréw srodowiska przyrodniczego

komercjalizacja ustug czasu wolnego,
2.4 Wzmocnienie promocji
dziedzictwa regionalnego oraz oferty

przemystow czasu wolnego) oraz potencjatu dziedzictwa

Cel 4 Silna pozycja konkurencyjna kulturowego)

Krakowskiego Obszaru

-Cel strategiczny: Metropolitalnego w przestrzeni

europejskiej oraz wzrost potencjatu
Wysoka atrakcyjnosé

ekonomicznego subregiondéw
turystyczna i rekreacyjna | w wymiarze regionalnym i krajowym
Gminy (w szczegdlnosci: 4.1 Rozwdj

subregionu tarnowskiego)

Cel 5 Aktywne osrodki ustug

publicznych i gospodarczych
zapewniajgce szanse ha rozwoj
mieszkancow matych i S$rednich
miast oraz terendw wiejskich Cel 2.2 Wspieranie obszaréw

wiejskich o najnizszym poziomie

Cel 6 Wysoki iom bezpi Ast
€ yS0KI poziom bezpieczenstwa dostepu mieszkancéw do dobr i

mieszkancow Matopolski w . e
} ) i ustug  warunkujacych  mozliwosci
wymiarze Srodowiskowym, .
; rozwojowe
zdrowotnym i spotecznym
(w szczegdlnosci: 6.1 Poprawa

bezpieczenstwa ekologicznego oraz
wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Matopolski)

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
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Cele operacyjne:

Cel operacyjny 1.1 Odnowa Rynku w Wojniczu oraz rewitalizacja centrum miasta

Cel operacyjny lIl.2 Budowa i promocja kompleksowej oferty turystycznej i kulturowej gminy
Cel operacyjny 1.3 Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j

Cel operacyjny lll.4 Krzewienie tozsamosci lokalnej

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
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Cel Operacyjny I11.1. Odnowa Rynku w Wojniczu oraz rewitalizacja centrum miasta

Cel Operacyjny I11.1. Odnowa Rynku w Wojniczu oraz rewitalizacja centrum miasta

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

111.1.1 Kreowanie dziatan zmierzajacych do
wyprowadzenia miejsc parkingowych poza Rynek
wojnicki

Z uwagi na zabytkowy charakter wojnickiego rynku
konieczne jest wyprowadzenie jak najwigkszej liczby
miejsc parkingowych poza jego obreb, tak aby rynek
stanowil miejsce spotkan mieszkancow przy okazji
wydarzen kulturalnych i patriotycznych. Rownie
wazng kwestiq jest odpowiednie wyznaczenie
i uporzqdkowanie miejsc parkingowych przy rynku.

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzennegj,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej
i Ochrony Srodowiska

o Referat Planowania
i Realizacji Inwestycji

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzenngj,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej
i Ochrony Srodowiska

111.1.2 Budowa nowych miejsc parkingowych.

W  zwigzku z dziataniami zmierzajgcymi do
wyprowadzania miejsc parkingowych poza rynek,
niezbedna jest budowa nowych miejsc parkingowych
w jego okolicy. Istotna bedzie kwestia wyznaczenia
odpowiedniego miejsca w nieduzej odlegtosci od
rynku, aby realizacja inwestycji byla uzasadniona.

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzennegj,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzenngj,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej

i Ochrony Srodowiska i Ochrony Srodowiska
o Referat Planowania
i Realizacji Inwestycji
111.1.3 Zagospodarowanie przestrzeni Rynku pod | Rewitalizacja rynku polegajgca na wyprowadzeniu | Urzad MiejsKi Urzad Miejski Prywatni przedsigbiorcy

katem turystyki iwypoczynku — rozbudowa matej
architektury, warunki dla rozwoju ushug
gastronomicznych

miejsc parkingowych, zagospodarowaniu przestrzeni
zielonej oraz budowie malej architektury przyczyni
sig do stworzenia miejsca przyjaznego mieszkancom
gminy oraz turystom, gdzie bedq mogli spedzi¢ wolny
czas. Ponadto w planowanych zmianach w uktadzie
rynku warto uwzgledni¢ przedsiebiorcow z branzy
gastronomicznej, ktorzy mogliby w ramach oferty
spedzania wolnego czasu zaoferowaé swoje ustugi.

o Referat Gospodarki
Przestrzennej,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej
i Ochrony Srodowiska

¢ Referat Planowania i
Realizacji Inwestycji

o Referat Gospodarki
Przestrzennej,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej
i Ochrony Srodowiska
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111.1.4 Utworzenie punktu
W centrum miasta

informacji turystycznej

Poszerzenie oferty turystycznej wymusza utworzenie
w centrum miasta punktu informacji turystycznej,
ktory  pozwolitby  na  usprawnienie  ruchu
turystycznego na terenie gminy. Odpowiednim
miejscem, w ktorym mogtby dzialaé taki punkt moze
by¢ Izba Regionalna dzialajgca w miescie.

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

Gminny Os$rodek Kultury,
organizacje pozarzadowe

Cel Operacyjny II1.2. Budowa i promocja kompleksowej oferty turystycznej i kulturowej gminy

Cel Operacyjny 111.2. Budowa i promocja kompleksowej oferty turystycznej i kulturowej gminy

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujgca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

111.2.1 Opracowanie folderu turystycznego Gminy
Wojnicz — przewodnika po atrakcjach turystycznych

gminy

Bogata oferta turystyczna wymaga opracowania
profesjonalnego  folderu  turystycznego  oraz
przewodnika po atrakcjach turystycznych Gminy
Wojnicz, tak aby jej zwiedzanie dostarczato jak
najwiecej wrazen, co skutkowaé bedzie wzrostem
ruchu turystycznego na terenie gminy.

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Gminny Osrodek Kultury,
organizacje pozarzadowe

111.2.2 Upowszechnianie kalendarza imprez
kulturalnych, turystycznych i sportowych na terenie

gminy

Konieczne jest stworzenie calorocznego kalendarza
wydarzen kulturalnych, turystycznych i sportowych,
ktory zawieralby wszystkie wydarzenia realizowane
przez Urzgd Miejski, organizacje pozarzqdowe, kluby
sportowe oraz inne inicjatywy mieszkancow gminy.
Wazne jest aby taki kalendarz byl na biezgco
aktualizowany i zamieszczany na  stronach
internetowych wszystkich podmiotow realizujgcych
wydarzenia na terenie gminy.

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

Gminny O$rodek
Kultury, organizacje
pozarzadowe

111.2.3 Intensyfikacja ~ wspotpracy  miedzygminnej
i migdzyinstytucjonalnej w zakresie promocji oferty

Bardzo waznym czynnikiem w zakresie promocji
oferty turystycznej jest wspolpraca z instytucjami,
ktore aktywnie wspierajg lokalng turystyke. Wazna

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju

Gminny O$rodek
Kultury, organizacje
pozarzadowe , PTTK,

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
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turystycznej gminy jest réwniez wspdlpraca z innymi gminami, | i Promocji i Promocji LGD Dunajec-Biata
W ramach ktorej mozna realizowac wspolne projekty
oraz dzieli¢ si¢ doswiadczeniem.

111.2.4 Udziat przedstawicieli gminy w regionalnych | Tworzona oferta turystyczna wymaga odpowiedniej | Urzad Miejski Urzad Miejski LGD Dunajec-Biata,

i ogdlnokrajowych targach turystycznych

promocji, dlatego konieczne jest uczestnictwo
przedstawicieli gminy w regionalnych
i ogolnokrajowych targach turystycznych, podczas
ktorych odwiedzajgcy mogliby szerzej zapoznac sie
ofertq turystyczng gminy.

o Referat Rozwoju
i Promocji

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

KGW, organizacje
pozarzadowe

111.2.5 Wykreowanie nowych produktow
turystycznych, w tym pamiatki turystycznej zwigzanej
z Gming Wojnicz

W  celu  wykreowania  nowych  produktow
turystycznych ~ gminy  nalezaloby —~w  ofercie
turystycznej wyeksponowac¢ te atrakcje, ktore

odrozniajg Gming Wojnicz od innych gmin i tym
samym stang Sie magnesem  przyciggajgcym
turystow. Charakterystyczng pamigtkq zwigzang
Z gming moglaby byc¢ kukietka wojnicka, ktora jest
Scisle zwigzana z lokalng kulturg.

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Organizacje pozarzadowe

111.2.6 Opracowanie = mobilnych informatoréw o
atrakcjach na terenie gminy dla urzadzen typu tablety,
smartphony, nawigacje GPS, itp.,

W dobie powszechnego dostegpu do wysokiej jakosci
urzqgdzen  technicznych  konieczne wydaje  sie
opracowanie mobilnych informatoréow o atrakcjach
na terenie gminy, tak aby przy uzyciu tych urzqdzen z
tatwosciq mozna bylo dotrze¢ do kazdego miejsca
wartego zobaczenia.

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

Organizacje pozarzadowe

11.2.7 Organizacja wydarzen
i sportowych o zasiggu ponadlokalnym

rekreacyjnych

Gmina jest jednym z organizatorow maratonow
rowerowych  Cyklokarpaty, duzej imprezy dla
mitosnikow  jazdy — wyczynowej o  zasiggu
ponadlokalnym.  Jednak z uwagi na cheé
przyciggniecia do gminy turystow oraz mitosnikow
sportu, konieczne wydaje si¢ organizowanie wigkszej
liczby cyklicznych wydarzen rekreacyjno-sportowych.

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Organizacje pozarzadowe

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
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111.2.8 Wspotpraca z LGD w zakresie rozwoju
1 promocji agroturystyki

Biorgc pod wuwage doswiadczenie oraz srodki
finansowe na rozwoj agroturystyki, jakimi dysponuje
Lokalna Grupa Dziatania, gmina musi Scisle z nig
wspolpracowac dla rozwoju agroturystyki na swoim
terenie.

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

LGD Dunajec-Biata

Cel Operacyjny II1.3. Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

Cel Operacyjny I11.3. Rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

Kierunki interwencji Strategia post¢epowania Jednostka realizujaca | Jednostka monitorujgca Partnerzy
111.3.1 Oznakowanie turystyczne gminy zgodnie z |Aktualnie na terenie gminy brak jest odpowiedniego o L Urzad Marszatkowski
przyjetymi standardami oznakowania tras turystycznych, co wymaga | Urzad Miejski Urzad Miejski Wojewodztwa

natychmiastowej poprawy w zwigzku z zamiarem
realizowania dziatan zmierzajgcych do wzrostu

o Referat Rozwoju

o Referat Rozwoju

Matopolskiego, PTTK,

i Promogji i Promocji organizacje pozarzadowe
atrakcyjnosci turystycznej gminy.
I11.3.2 Rozw6] $ciezek 1 tras pieszych oraz | Rozwdj Sciezek oraz tras rowerowych i pieszych Urzad Marszatkowski
rowerowych, integracja w powiatowy i regionalny | zintegrowanych z trasami o zasiegu lokalnym czy o L Wojewoddztwa
system tras turystycznych regionalnym pozwoli na opracowanie ciekawej oferty | Urzad Miejski Urzad Miejski Malopolskiego, PTTK,

dla milosnikow pieszych wedrowek oraz amatorow

o Referat Rozwoju

o Referat Rozwoju

organizacje pozarzadowe

jazdy na rowerze. Aby przyciggngé do siebie i Promogj i Promogji

wskazane grupy konieczne jest stworzenie tras

i Sciezek spetniajqcych wszelkie standardy.
111.3.3 Utworzenie $ciezek edukacyjnych o charakterze | Biorqc pod uwage bogatq historie miasta oraz PTTK, organizacje
przyrodniczym, historycznym, ukazujacych tradycje | walory krajobrazowo-przyrodnicze Gminy Wojnicz Urzad Miejski Urzad Miejski pozarzadowe

lokalne i dzieje Wojnicza

konieczne jest wyznaczenie Sciezek edukacyjnych,
ktore ukazywalyby dzieje i tradycje Wojnicza oraz
odkrywatyby pigkno i bogactwo przyrody na terenie
gminy.

o Referat Rozwoju
i Promocji

o Referat Rozwoju
i Promocji

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
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111.3.4 Zagospodarowanie ~ wyrobisk  pozwirowych
i terenéw do nich przylegajacych na potrzeby rozwoju
turystyki i rekreacji

Z uwagi na fakt wystepowania na terenie gminy
sporej ilosci wyrobisk pozwirowych nalezatoby
podjqé¢ dziatania zmierzajgce do zagospodarowania
ich pod kgtem stworzenia bezpiecznych kgpielisk,
a na terenach do nich przyleglych odpowiedniej bazy
rekreacyjno-wypoczynkowej.  Wszelkie  dziatania
zmierzajgce w tym kierunku przyczyniq sie do
wzbogacenia oferty spedzania wolnego czasu na
terenie gminy dla jej mieszkancow oraz turystow,
ktorzy jq odwiedzg.

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzennej,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnegj
i Ochrony Srodowiska,

o Referat Planowania i
Realizacji Inwestycji

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzennej,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej i
Ochrony Srodowiska,

Prywatni inwestorzy

I11.3.5 Rozwdj nowoczesnej bazy sportowej i
rekreacyjnej dostepnej dla mieszkancow oraz turystow

Wraz ze stalym wzrostem liczby osob uprawiajgcych
sport zasadna jest rozbudowa oraz modernizacja
istniejgcej bazy sportowej wyposazonej miedzy
innymi w korty tenisowe, bieznie, sifownie czy
urzgdzenia do fitness. Dobrej jakosci baza sportowa,
w tym boiska wielofunkcyjne, jeszcze bardziej bedzie

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzennegj,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzenngj,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa
Matopolskiego

Starostwo Powiatowe w
Tarnowie

zachecata do aktywnego spedzania wolnego czasu | OB e tonata, | ity Siiitomsla, Prywatni inwestorzy
oraz bedzie wplywala na budowe wizerunku gminy | eReferat Planowania Szkol
promujgcej zdrowy styl Zycia. i Realizacji Inwestycji v
Kluby sportowe
111.3.6 Budowa wiezy widokowej na terenie gminy Specyficzne uksztaltowanie terenu gminy stwarza | Urzad Miejski Urzad Miejski LGD Dunajec-Biata

mozliwos¢ wybudowania wiezy widokowej wraz ze
szlakiem, ktory prowadzitby na jej SiCzyt, cO
wzbogaciloby oferte turystyczng gminy.

o Referat Planowania
i Realizacji Inwestycji

o Referat Planowania
i Realizacji Inwestycji
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Cel Operacyjny I11.4. Krzewienie toZzsamosci lokalnej
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Cel Operacyjny II1.4. Krzewienie tozsamosci lokalnej

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

111.4.1 Rozwdj Izby Regionalnej

Chcge budowaé swojg tozsamosé lokalng bazujgcq
na lokalnej tradycji i historii warto byloby podjqc
dziatania zmierzajgce do rozwoju lzby im. Ks. Jana
Krélikiewicza wyposazonej W zbiory muzealne
pochodzqgce z terenu gminy.

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Towarzystwo Przyjaciot
Ziemi Wojnickiej

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Gminny Osrodek Kultury,
organizacje pozarzadowe

111.4.2 Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkow
oraz przeciwdzialanie procesowi ich degradacji

Z uwagi na zly stan zabytkow na terenie gminy
konieczne jest stale finansowanie ich renowacji.
Warto rowniez opracowac koncepcje uwzgledniajgce
wlgczanie zabytkow w obieg gospodarczy.

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzennej,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej i
Ochrony Srodowiska

o Referat Planowania i
Realizacji Inwestycji

Urzad Miejski

o Referat Gospodarki
Przestrzennej,
Budownictwa,
Gospodarki Wodnej i
Ochrony Srodowiska

Wi1asciciele obiektow
bedacych zabytkami

111.4.3 Renowacja Zespotu Dworsko-Parkowego
w Wojniczu

Mocno zniszczony zespot Dworsko-Parkowy wymaga
gruntownego odrestaurowania z jednoczesnym
okresleniem jego przeznaczenia, tak aby odnowiony
budynek mogt funkcjonowac jako miejsce spotecznie
uzyteczne, nie  generujgce  duzych  kosztow
utrzymania.

Urzad Miejski

¢ Referat Gospodarki
Nieruchomosciami,
Gospodarki
Mieszkaniowej,
Rolnictwa i Lesnictwa

o Referat Planowania i
Realizacji Inwestycji

Urzad Miejski

¢ Referat Gospodarki
Nieruchomos$ciami,
Gospodarki
Mieszkaniowej,
Rolnictwa i Lesnictwa

111.4.4 Ochrona tradycyjnej zabudowy — zachowanie
estetyki centrow wsi oraz odnowa obiektow

Spora liczba zabytkowych kamienic w Wojniczu oraz
innych zabytkow na terenie gminy wymaga stalego

Urzad Miejski

Urzad Miejski

LGD Dunajec-Biata,

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
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historycznych na obszarach wiejskich

finasowania ich renowacji, co moze wplyngé na
atrakcyjnos¢ poszczegolnych miejscowosci. Ponadto
konieczne jest realizowanie dziatan majgcych na celu
odnowe centrow wsi poprzez tworzenie w ich obrebie
stref wypoczynku dla mieszkancow i turystow.

o Referat Gospodarki
Nieruchomos$ciami,
Gospodarki
Mieszkaniowej,
Rolnictwa i Le$nictwa

¢ Referat Planowania i
Realizacji Inwestycji

o Referat Gospodarki
Nieruchomosciami,
Gospodarki
Mieszkaniowej,
Rolnictwa i Le$nictwa

organizacje pozarzadowe

111.4.5 Kultywowanie i promocja lokalnej tworczosci —
wdrazanie mechanizmow wiaczajacych warto§é
dziedzictwa w obieg gospodarczy

Wojnicz posiada bardzo bogate tradycje w zakresie
kowalstwa oraz produkcji mebli. Z uwagi na
zmniejszajgcq si¢ liczbe lokalnych rzemiesinikow
uprawiajqcych wskazane zawody nalezaloby podjgé
dzialania  promujgce  powrot do  rzemiosta
tradycyjnego, ktore w dzisiejszych czasach znowu
zaczyna by¢ oplacalne.

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Gminny Osrodek Kultury,
organizacje pozarzadowe

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Proponowane mierniki realizacji dla Il celu strategicznego

Cel Operacyjny lll.1.
Odnowa Rynku

w Wojniczu oraz
rewitalizacja
centrum miasta

Cel Operacyjny l1ll.2.
Budowa i promocja
kompleksowej
oferty turystycznej

i kulturowej gminy

Cel Operacyjny lIll.3.
Rozwdj
infrastruktury
rekreacyjno-
sportowej

Cel Operacyjny ll1.4.
Krzewienie
tozsamosci lokalnej

Liczba budynkéw  wymagajgca remontu
elewacji oraz powierzchnia elewacji
wymagajgca remontu

Liczba dostepnych miejsc  parkingowych

w centrum gminy

Liczba turystéw korzystajgcych z ustug punktu
turystycznego w centrum miasta

Liczba miejsc noclegowych na terenie gminy

Liczba
gminy

korzystajacych z noclegéw na terenie

Liczba gospodarstw agroturystycznych na
terenie gminy

Dtugos¢  urzadzonych i  oznakowanych
wielofunkcyjnych tras turystycznych na terenie
gminy

Dtugos¢ sciezek rowerowych ta terenie gminy

Liczba ¢wiczacych w  klubach sportowych
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw

Liczba aktywnych uczestnikéw zespotéw

folklorystycznych

Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych
o0 zasiegu ponadlokalnym

Liczba uczestnikow imprez organizowanych
przez instytucje kultury

Lider Projektu:

uM

uM

UM

GUS

GUS

UM

uMm

uMm

GUS

uMm

uM

GUS

Dane wtasne

Dane wtasne

Dane wtasne

Bank Danych
Lokalnych

Bank Danych
Lokalnych

Dane wtasne

Dane wtasne

Dane wtasne

Bank Danych
Lokalnych

Dane GOK

Dane GOK

Bank Danych
Lokalnych

FRDL MISTIiA |u|. Szlak 73a, 31-153 Krakow | tel.: 12 633 51 54 ‘ www.mistia.org.pl |e-mai|: mistia@mistia.org.pl

Miasto i Gmina Radtéw

Partnerzy Projektu:

Miasto i Gmina Wojnicz Miasto i Gmina Zakliczyn

Gmina Plesna

Gmina Szczurowa
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OBSZAR 1IV: ZARZADZANIE ROZWOJEM

Cel strategiczny: Nowoczesne zarzadzanie publiczne wykorzystujgce aktywnos¢ obywatelska

Spdjnosc z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
WOINICZ NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:

Nowoczesne zarzadzanie
publiczne wykorzystujace
aktywnosc¢ obywatelska

Cele operacyjne:

Cel operacyjny IV.1 Wspieranie aktywnosci obywatelskiej i wzrost kapitatu spotecznego

Cel operacyjny IV.2 Sprawnos¢ administracyjna

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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Cel Operacyjny 1V.1. Wspieranie

stowarzyszeniom edukacyjnym, klubom sportowym,

Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca | Jednostka monitorujaca Partnerzy
IV.1.1 Doskonalenie form wspotpracy z organizacjami | W ramach kierunku wiadze gminy mogg delegowac Starostwo Powiatowe,
pozarzadowymi. zadania podmiotom spoteczenstwa obywatelskiego, w L L Gminny Os$rodek Pomocy
szczegdlnosci  za  zakresu  polityki  spolecznej, | Urzad Miejski Urzad Miejski Spoteczne;j, Gminny
organizacjom aktywizujgcym kobiety, | ¢ Referat Rozwoju « Referat Rozwoju Osrodek Kultury,

publicznych. Wsrod podstawowych form wsparcia
podmiotow  Trzeciego Sektora wymienic nalezy
konkursy grantowe, zasady ich funkcjonowania
wynika¢  powinny z  opracowanego  programu
wspolpracy z organizacjami pozarzqdowymi.

o Referat Rozwoju
i Promocji

o Referat Rozwoju
i Promocji

i Promogji i Promogji organizacje pozarzadowe
organizacjom dbajgcym o zapewnienie
bezpieczenstwa obywatelskiego.
IV.1.2 Wspieranie organizacyjne i finansowe grup | Delegowanie obowigzkow na rzecz organizacji Gminny Os$rodek Pomocy
przejawiajacych inicjatywy spoleczne, w szczegdlnosci | pozarzqdowych oraz innych grup przejawiajgcych Spotecznej, Gminny
aktywno$¢ kulturalng, artystyczng, sportowa. inicjatywy spoteczne powinno opierac sig o przejrzyste o o Osrodek Kultury,
zasady, zapewniajgce réwny dostep do srodkéw | Urzad Miejski Urzad Miejski organizacje pozarzadowe

IV.1.3 Stworzenie oferty zaje¢ wspolnego spedzania
czasu przez dzieci oraz rodzicow, budowanie oferty
miedzypokoleniowe;.

Budowanie oferty spedzania czasu wolnego, z ktorej
wspolnie skorzysta¢ bedq mogly osoby w roznym
wieku  stanowi jeden z  waznych  czynnikow
wzmacniania kapitatu spolecznego. Przyczynia si¢ ono
do zachowania tradycji kulturowych, wzmacnia wiezi
spoteczne, jednoczesnie ksztaltuje postawy otwarte.
Budowanie oferty migdzypokoleniowej stanowi takze
wazny  czynnik  aktywizacji  osob  starszych
i przeciwdziatania wykluczeniu tej grupy spolecznej.
Wsrod konkretnych zadan wymienia sie tutaj m.in.
dyskusje pomiedzy seniorami i uczniami, zajecia
artystyczno-kulturalne, pozwalajgce na zrozumienie

GZEAS, GOK,
placowki wsparcia
dziennego

Urzad Miejski

o Referat Rozwoju
i Promocji

Gminny Osrodek Pomocy
Spolecznej,  organizacje
pozarzadowe,  sofectwa,
rady soteckie
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optyki innego pokolenia.

IV.1.4 Wspieranie rozwoju i upowszechnianie | Badania kapitatu spolecznego wskazujg na niski GZEAS, placowki
wolontariatu. poziom  zainteresowania  Polakow  sprawami oswiatowe, Gminny
publicznymi. Sytuacja dotyczy rowniez miodziezy, Osrodek Pomocy
cho¢ latwiej czesto niz ludzi dorostych zachecié jg do Spotecznej

podejmowania spraw wykraczajgcych poza kwestie
codziennosci i wlasnego partykularnego
(indywidualnego) interesu. Udzial w dziataniach na o
rzecz innych uczy postaw obywatelskich. Wolontariat ST Urzad Miejski
uwrazliwia, daje szans¢ poznania wielu nieznanych . o Referat Rozwoju
probleméw,  pozwala  uczyé  sieg  tolerancyi, i Promocji
wyrozumiatosci i wrazliwosci oraz pozwala zdobyé
niezbedne doswiadczenie na rynku pracy. Te cechy
maja niebagatelne znaczenie dla jakosci Zzycia
mieszkancow i kreowania trwalego zrownowazonego
rozwoju Gminy. Stqd tak wazne jest rozwijanie
wolontariatu w roznych formach i aspektach oraz
wlgczanie w jego dziatania miodziezy z terenu Gminy

IV.1.5 Zorganizowanie wspotpracy szkot gminnych na | Wzmacnianie kapitatu spotecznego wsrod placowki oswiatowe,
szczeblu krajowym i migdzynarodowym — organizacja | najmtodszych odbywacé powinno si¢ w ramach procesu organizacje pozarzadowe
wspolnych projektow, imprez, wymian miodziezy. formalnej edukacji. Jedng z metod rozwijania postaw

otwartych, sklaniania do wspotdziatania, rozwijania
kapitatu kulturowego i kreatywnego, sq wymiany
miodziezy, a takze wspdlnie realizowane projekty
edukacyjne i imprezy kulturalno-artystyczne. Wazne GZEAS GZEAS
jest zatem, aby placowki oswiatowe z terenu gminy
aktywnie wigczyly w proces edukacji roznego rodzaju
dzialania realizowane w kooperacji z innymi
placowkami  krajowymi oraz zagranicznymi. Rolg
wladz samorzqdowych jest pomoc w zorganizowaniu
wspoipracy.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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Cel operacyjny 1V.2: Sprawnosé administracyjna

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

Jednostka realizujaca

EUROPEJSKI

Jednostka monitorujaca

Partnerzy

IV.2.1 Poprawa standardow obstugi klientow Urzedu
Miejskiego w Wojniczu.

Jakos¢  obstugi  klientow wurzedu stanowi jeden
Z podstawowych czynnikow decydujgcy o stopniu
sprawnosci  administracyjnej gminy. W ramach
kierunku wladze gminy powinny realizowac inwestycje
zmierzajgce do utworzenia Punktu Obstugi Klienta,
atakze dostosowania funkcjonowania urzedu do
potrzeb 0sob starszych i niepetnosprawnych. Z uwagi
na zte warunki lokalowe obecnego budynku w ktorym
znajduje si¢  Urzqd Miejski w Wojniczu docelowo
nalezy zaplanowaé¢ budowe nowej siedziby Urzedu
lub adaptacje odpowiedniego budynku na te potrzeby.

Urzad Miejski

e Referat Planowania
i Realizacji Inwestycji

Urzad Miejski

o Referat Planowania
i Realizacji Inwestycji

IV.2.2 Doskonalenie kompetencji kadr administracji
samorzadowej.

Doskonalenie kompetenciji pracownikow
samorzgdowych nalezy postrzegac jako proces staly,
wynikajgcy ze zmian przepisow prawa, rozwoju
narzedzi, ktorymi postugujq sie urzednicy. Dgzenie do
poprawiania jakosci swiadczonych ustug, powodujq iz
dzialania szkoleniowe przeznaczone dla kadr urzedu
sq nieodzowne dla kazdej jednostki samorzqdu
terytorialnego.

Urzad Miejski

e Referat Spoteczno-
Administracyjny

Urzad Miejski

e Referat Spoteczno-
Administracyjny

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa
Malopolskiego,  osrodki
doradcze i szkoleniowe,
organizacje pozarzadowe,

IV.2.3 Rozwo6] narzgdzi elektronicznych i cyfrowych
oraz wykorzystanie technik teleinformatycznych
w $wiadczeniu ustug samorzadowych.

Poprawa standardu obstugi klienta oraz usprawnienie
pracy wewnetrznej w przewazajgcej mierze zalezq od
zastosowania w ramach codziennych obowigzkow
nowych narzedzi elektronicznych. Rozwdj
oprogramowania stuzqcego obstudze klientow i kadr
urzedu, a takze rozwoj technik komunikacyjnych
wymuszajq ciggte dostosowanie sposobu realizowania
obowigzkow  urzedniczych  do  wspolczesnych

Urzad Miejski

e Referat Spoteczno-
Administracyjny

Urzad Miejski

o Referat Spoteczno-
Administracyjny

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Matopolskiego,
Powiatowy Urzad Pracy,
miasto Tarnéw,
Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

EUROPEJSKI

mozliwosci technologicznych. W ramach kierunku
nalezy dgzy¢ do rozwoju infrastruktury technicznej
i aplikacji pozwalajgcych na szybki i fatwy dostep do
informacji gromadzonych w JST.

IV.2.4 Przystosowanie
publicznej tym do
i niepetnosprawnych.

budynkow
obstugi

uzytecznosci

osO6b  starszych

Pomimo  rozwoju  szerokiej  gamy  narzedzi
pozwalajgcych na zatatwianie spraw urzedowych bez
koniecznosci osobistego stawienia si¢ w urzedzie, w
ramach doskonalenia standardow obstugi klientow
powinno si¢ w jak najszerszy sposob utatwic¢ kontakt
osobisty. Dlatego tez  budynki  administracji
samorzgdowej powinny by¢ dostosowane do obstugi
0sob starszych i niepelnosprawnych. Podstawowym
zadaniem w ramach kierunku jest likwidacja barier
architektonicznych. Dziatania w tym zakresie powinny
by¢  prowadzone  we  wszystkich  budynkach
uzytecznosci publicznej w gminie (m.in. Urzqd
Miejski, GOK, placowki oswiatowe, domy Iludowe,
Patac Dgmbskich).

Urzad Miejski

¢ Referat Planowania
i Realizacji Inwestycji

Urzad Miejski

o Referat Planowania
i Realizacji Inwestycji

Sotectwa

1V.2.5 Rozwoj wspolpracy miedzygminnej
i migdzysektorowej, szczegdlnie w ramach subregionu
tarnowskiego.

W ramach kierunku nalezy podejmowac dziatania
zmierzajgce do intensyfikacji wspolpracy z innymi
Jjednostkami samorzqdu terytorialnego w ramach
subregionu tarnowskiego, co bedzie szczegdlnie wazne
w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-
2020. W okresie tym promowane bedq projekty
obejmujqce duzy obszar oddzialywania, rozwiqzujgce

problemy na obszarach funkcjonalnych
wykraczajqcych poza jedng gmine. Pojedyncze
samorzqdy bedq zatem zmuszone rezygnowac

Zudziatu w konkursach ze wzgledu na wytyczne
obligujgce do wystgpowania w wigkszych grupach
beneficjentow.

Urzad Miejski

Urzad Miejski

¢ Referat Rozwoju
i Promocji

Starostwo Powiatowe,
miasto Tarndéw, gminy
subregionu tarnowskiego,
organizacje pozarzadowe

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
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Proponowane mierniki realizacji dla IV celu strategicznego

Cel strategii Mierniki realizacji Zrédto Metoda

danych pozyskania danych

Cel Operacyjny

IV.1. Wspieranie Frekwencja w wyborach samorzadowych PKW Wyniki wyboréw
aktywnosci
obywatelskiej
i wzrost kapitatu Liczba  projektow z  zakresu edukacji UM Analizy wiasne
spotecznego obywatelskiej w szkotach
$¢ 5 ; i Bank Danych
Wysokos¢ wptywéw do budzety gminy GUS
z podatku PIT Lokalnych

Cel Operacyjn
P viny Liczba decyzji organdw gminy uchylonych przez

IV.2. Sprawnos¢ ‘ewod o N
administracyjna wojewodeg
L.iCZI.Da ustug w gminie swiadczonych za pomoca um Analizy wtasne
sieci Internet
Przecietny czas oczekiwania na wydanie decyzji UM Analizy wiasne

w Urzedzie Miejskim

Lider Projektu:

FRDL MISTIA |ul. Szlak 73a, 31-153 Krakéw | tel.: 12 633 51 54 | www.mistia.org.pl | e-mail: mistia@mistia.org.pl

Partnerzy Projektu:

® 0

Miasto i Gmina Radtéw Miasto i Gmina Wojnicz Miasto i Gmina Zakliczyn Gmina Pleéna Gmina Szczurowa
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Schemat 1 Matryca oddziatywan i zaleznosci pomiedzy Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 a nadrzednymi dokumentami strategicznymi.
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z o Cel I.1. Przejscie od administrowania do
O _ E zarzadzania
E E & Cel L2. Zapewnienie srodkéw na dzialania
hxe2 rozwojowe
= & g
S-E Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych
NTE przyjajacy
8 &  realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela
Cel I1.1. Wzmocnienie stabilno$ci
makroekonomicznej

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci
gospodarki

Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

panstwo (SRK)

Cel I1.5. Zwickszenie wykorzystania
technologii cyfrowych

Cel I1.6. Bezpieczenistwo energetyczne
i srodowisko

OBSZAR STRATEGICZNY Il. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel I1.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu

Cel II1.1. Integracja spoteczna

Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych
standard6éw ustug publicznych

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne

Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjaléow

regionalnych

OBSZAR STRATEGICZNY
11. SPOINOSC SPOLECZNA
| TERYTORIALNA

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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Cel 1. Dostosowanie otoczenia regulacyjnego
i finansowego do potrzeb innowacyjnej
i efektywnej gospodarki.
Cel 2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy
Cel 3. Wzrost efektywnosci wykorzystania
zasobOow naturalnych i surowcow
Cel 4. Wzrost umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki
Cel 1. Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych
kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji
Cel 2. Poprawa mechanizméw partycypacii
spolecznej i wplywu obywateli na zycie publiczne

Projekt: ,Nowoczesne Zarzadzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzgdowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.

Strategia Innowacyjnosci

i Efektywnosci Gospodarki.
,Dynamiczna Polska 2020”

Cel 3. Usprawnienie proceséw komunikacji
spolecznej oraz wymiany wiedzy

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Cel 4. Rozw¢j i efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego

Cel 1. Wzrost zatrudnienia

Strategie zintegrowane (SIEG, SRKS, SRKL)

Cel 2. Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej
i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania os6b
starszych

Cel 3. Poprawa sytuacji oséb i grup
zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Cel 4. Poprawa zdrowia obywateli oraz
efektywnosci systemu opieki zdrowotnej

Cel 5. Podniesienie poziomu kompetencji
oraz kwalifikacji obywateli

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

= -
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System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktérych podjecie ma na
celu ufatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 oraz umozliwienie
statego monitorowania i dostosowywania jej zapiséw do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtéwnych
poziomach:

e organizacyjnym,

* merytorycznym,

e spotecznym.
Poziom organizacyjny

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktére stanowig wyzwania dla catej spotecznosci
lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych na polu aktywizacji mieszkaricéw gminy, ktére moga by¢
partnerami administracji samorzgdowe] w procesie wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa
jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskie;j.

Koordynacja procesu wdrazania i aktualizacji Strategii bedzie odbywaé sie poprzez wykorzystanie
samorzgdowego modelu zarzgdzania Strategig. Model ten przekazuje proces zarzgdzania Strategia
w rece przedstawicieli wtadz jednostek samorzadowych, a wiec w tym przypadku — Burmistrza
Wojnicza oraz Rady Miejskiej. Decyzje, podejmowane w porozumieniu tych organdw, oparte na
kompleksowym podejsciu do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, bedg w bardzo istotny
sposéb wptywaty na rozwdj lokalny gminy.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020, zawierajacej zadania bedgce
w kompetencjach wielu podmiotéw, wymaga S$cistej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy
zainteresowanymi stronami. Celem wystgpienia efektu synergii w odniesieniu do dziatan wfadz
samorzgdowych w zakresie stymulowania rozwoju gminy, zostanie utworzony os$rodek koordynacji
podejmowanych decyzji — Centrum Koordynacji ds. Wdrazania Strategii. Zaktada sie, ze w jego
sktadzie znajdg sie: sekretarz gminy oraz kierownicy referatéow, funkcjonujgcych w Urzedzie
Miejskim w Wojniczu oraz ewentualnie inne osoby. Podstawowymi zadaniami Centrum w zakresie
wdrazania Strategii i rozwoju lokalnego powinny byé:

e koordynacja wspotpracy z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego, organizacjami
pozarzadowymi i przedsiebiorstwami,

e harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach branzowych,
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e przygotowanie okresowych raportéw o stanie spoteczno-gospodarczym gminy,
e pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celéw Strategii Rozwoju jest
dysponowanie wiedzg na temat postepow osigganych w zakresie wdrazanych kierunkéw
interwencji oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajgce sie roznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. Wszyscy partnerzy realizujgcy
zadania w Strategii Rozwoju beda poproszeni o aktywng wspodtprace z Centrum. W tym celu
u kazdej jednostki koordynujacej zadania w Strategii powinna zosta¢ wyznaczona osoba
do kontaktu z Centrum, szczegdlnie w kontekscie aktualizacji i monitorowania dokumentu.
Utworzenie takiej struktury poziomej na terenie gminy z pewnoscig przyczyni sie do koordynacji
zadan w zakresie wspierania rozwoju lokalnego, efektywniejszego generowania pomystéw na
wspolne projekty oraz realnego zarzgdzania Strategig Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020.

Sprawozdawczo$é z monitoringu oraz aktualizacja Strategii dokonywana bedzie co roku. Centrum
Koordynacji dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa elementy
podsystemu monitorowania i ewaluacji:

1) analize wskaznikowg, opracowywang przez Centrum na podstawie informacji otrzymanych
od referatéw Urzedu Miejskiego oraz jednostek gminy, bazujgcg na miernikach
wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

2) raport z realizacji kierunkéw interwenc;ji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Centrum
na podstawie informacji otrzymanych od referatéw Urzedu Miejskiego w Wojniczu oraz
jednostek gminy.

Analiza wskaZnikowa, bazujacg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Centrum w oparciu o pozyskane dane statystyczne
i informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujgce zrédta informaciji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku
Danych Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdznienia
w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych;

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne referaty Urzedu Miejskiego w Wojniczu oraz jednostki gminne, zobowigzane
do terminowego przekazywania danych i informacji do Centrum;

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzadowg dot. dziatan zbieznych merytorycznie
z badanym celem operacyjnym — przekazywanie informacji i danych przez te podmioty
i jednostki zewnetrzne do Centrum powinno odbywaé sie na mocy porozumien pomiedzy
samorzgdem gminy oraz wskazanymi podmiotami i jednostkami. Porozumienia te dotyczg
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takich podmiotéw i jednostek zewnetrznych, jak np.: izby i stowarzyszenia gospodarcze,
Matopolska Organizacja Turystyczna, Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, zarzadcy drég,
Starostwo Powiatowe w Tarnowie, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
czy Okregowa Komisja Egzaminacyjna.

W wyborze miernikéw okreslajacych postep realizacji celéw Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na
lata 2014-2020 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikdw monitorowania dla kazdego z celéw —
zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Przy doborze
miernikdw kierowano sie adekwatnoscia, jednak gtdwnym ograniczeniem byta dostepnos¢ danych.
Podstawowym Zréodtem danych do monitorowania poziomu realizowania Strategii stata sie
statystyka publiczna, a w niektérych przypadkach konieczne jest zawigzanie porozumien
z podmiotami i jednostkami zewnetrznymi. W ramach analizy wskaznikowej, realizowanej przez
Centrum, mierniki pochodzace ze statystyki publicznej (BDL GUS) mogg zosta¢ przedstawione
w uktadach poréwnawczych, tj. np. w poréwnaniach wzglednych do innych gmin oraz sredniej
dla powiatu tarnowskiego, wojewddztwa matopolskiego czy kraju. Zakres czasowy analizy powinien
obejmowac zmiany w stosunku do roku bazowego (2013 r.) i roku ostatniego badania (dynamika).

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do Centrum przez referaty Urzedu
Miejskiego w Wojniczu oraz jednostki gminy (jako dane wtasne oraz pozyskane od instytucji
zewnetrznych) wyglada nastepujgco:

Cel operacyjny nr

. Wartosé dla
Zrédto danych Wartosé dla roku
Nazwa miernika i jednostka roku bazowego
. badanego
miary (2013 r.)
r.)
L e
e e e te e teere s
 FR PP

Raport z realizacji kierunkéw interwencji, przygotowywany przez Centrum, opiera sie na
informacjach dotyczgcych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegoblne referaty Urzedu Miejskiego w Wojniczu oraz jednostki gminy, zbiezne merytorycznie z

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




G Fundacja Rozwoju

KAPITAL LUDZKI '- ﬁ" o WA B

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

od - 1989 1.

Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

badanym celem operacyjnym. Konkretny referat lub jednostka gminy sktada co roku sprawozdanie
do Centrum (na okreslonym formularzu sprawozdawczym), ktore jest podstawg zbiorczego raportu
z realizacji kierunkéw interwencji catej Strategii. Schemat przeptywu informacji sprawozdawczej dla
kierunkéw interwencji wyglada nastepujaco:

RADA MIEJSKA

Jezeli dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach podmiotu zewnetrznego (podmioty
prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy, samorzad regionalny i administracja rzgdowa),
to jednostkg monitorujgcy ze strony gminy jest konkretny referat Urzedu Miejskiego w Wojniczu
lub jednostka gminna, ktéra merytorycznie jest zbiezna z przedmiotem danego kierunku
interwencji. W przypadku takich kierunkéw interwencji, jednostka monitorujgca ze strony gminy
pozyskuje informacje od podmiotu zewnetrznego, dotyczace stanu wdrozenia danego kierunku
interwencji i sktada co roku sprawozdanie do Centrum (na okreslonym formularzu
sprawozdawczym), ktdre jest podstawq zbiorczego raportu z realizacji kierunkdw interwenc;ji catej
Strategii. Schemat przeptywu informacji sprawozdawczej w tym przypadku wyglada nastepujgco:
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RADA f

JEDNOSTKA
ZEWNETRZNA

JEDNOSTKA
ZEWNETRZNA

T JEDNOSTKA
' ZEWNETRZNA

Okresowe sprawozdania z realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji sg sktadane przez
referaty Urzedu Miejskiego oraz jednostki gminne do Centrum Koordynacji. Na podstawie ztozonych
sprawozdan z danego okresu sprawozdawczego, Centrum opracowuje raport z realizacji kierunkéw
interwencji, ktéry wraz z analizg wskaznikowg jest podstawg dla Rady Miejskiej do podejmowania
oceny realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania uzupetnied oraz dokonywania niezbednych i
uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w
otoczeniu). Dla zwiekszenia efektywnosci procesu sprawozdawczego z realizacji kierunkow
interwencji Strategii Rozwoju, referaty Urzedu Miejskiego w Wojniczu oraz jednostki gminne
sktadajg sprawozdania na ujednoliconym formularzu sprawozdawczym, wg nastepujgcego wzoru:
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KIERUNEK INTERWENCII: «...veeveeeeeee.

CEL STRATEGICZNY | CEL OPERACYINY JEDNOSTKA JEDNOSTKA

............................................................... MONITORUJACA ZE REALIZUJACA (JESLI
STRONY GMINY: DOTYCZY):

OPIS STANU REALIZACJI KIERUNKU INTERWENCII
(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym okresie, stopien realizacji kierunku interwencji, skuteczno$¢ zastosowanych
instrumentdw realizacyjnych, ocena partnerdow realizacyjnych, sukcesy realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH
(m.in.: problemy powstate na etapie realizacji, opdznienia i ich przyczyny, srodki podjete w celu przezwyciezenia trudnosci,
rekomendacje dotyczace zmian w realizacji kierunku interwencji, mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA
(wielkos¢ Srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku interwencji w danym okresie w podziale na zrddta
finansowania)

Budzet gminy (kwota w zt) (% kwoty ogdétem)

Budzet jednostki realizujacej  (kwota w z) (% kwoty ogétem)

Srodki ZEeWNetrzne ........cocovveeeveveveennnne. (kwota w zt) (% kwoty ogdtem)
Ogotem (kwota w zt) (% kwoty ogétem)

Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celow zapisanych w Strategii
Rozwoju oraz przeglad jej zapisdw i ich aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dziatan
wdrozeniowych i monitorujgcych, osiggniete zostang cele operacyjne i strategiczne
(dtugookresowe). Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz okre$lona zostata na lata 2014-2020. Okres ten
odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii Europejskiej oraz dziatania aktualizacyjne dokumentéw
regionalnych i krajowych.

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzacym do osiggania celéw sredniookresowych
i dtugookresowych w rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy.

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie Miejskiej, reprezentujgcej réznorodne
srodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym dla Centrum Koordynacji.
Monitoring i aktualizacja bedzie dokonywana w przedstawiony ponizej sposéb:
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1. Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii powierza sie Burmistrzowi
Wojnicza.

2. Odpowiedzialnos¢ za zwotywanie posiedzen Rady Miejskiej w zakresie ewaluacji i aktualizacji
Strategii powierza sie Przewodniczgcemu Rady, na wniosek Burmistrza Wojnicza.

3. Odpowiedzialnos¢ za obstuge techniczng i organizacyjng prac aktualizacyjnych
i monitorujgcych Rady Miejskiej powierza sie Centrum Koordynacji.

4. Kazdego roku realizacji Strategii, w terminie do konica lutego danego roku, wyznaczony
kierownik Centrum Koordynacji bedzie sktadat Burmistrzowi Wojnicza raport z realizacji
kierunkdéw interwencji oraz analize wskaznikowg realizacji celéw Strategii za dany okres
sprawozdawczy.

5. Zakres raportu z realizacji kierunkédw interwencji obejmuje:

e skréotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkow
interwencji,

e skrétowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdinych
kierunkéw interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,

e wielkos¢ $rodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéw interwencji
w badanym okresie, w podziale na Zrédta finansowania.

6. Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw strategii obejmuje:

e pordéwnanie wskaznikdw bazowych (dla roku 2013) ze wskaznikami dla badanego
okresu realizacji Strategii,

e wskazanie tendencji wzrostowych i malejgcych w poszczegdlnych celach
operacyjnych Strategii.

7. Raport z realizacji kierunkéw interwencji oraz analiza wskaznikowa sg przygotowywane
przez Centrum Koordynacji w oparciu o informacje i dane statystyczne przestane przez
jednostki realizujgce lub jednostki monitorujgce ze strony gminy.

8. Centrum Koordynacji, na poczatku stycznia odpowiedniego roku, przesyta powiadomienie
0 rozpoczeciu procesu sprawozdawczego za dany okres do wszystkich jednostek
realizujgcych lub do jednostek monitorujgcych ze strony gminy, jezeli w przypadku danego
kierunku interwencji jednostka realizujgca jest podmiot zewnetrzny.
Wraz z powiadomieniem Centrum Koordynacji przesyta formularze sprawozdawcze zawarte
w Strategii oraz wykaz kierunkéw interwencji realizowanych lub monitorowanych przez
dany referat Urzedu Miejskiego w Wojniczu lub jednostke gminy.
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wskaznikach za dany okres, jednostki przygotowujg na formularzach sprawozdawczych
przestanych przez Centrum - do konca stycznia odpowiedniego roku.

10. Raporty z realizacji kierunkdéw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celéw Strategii
w badanym okresie bedg przedstawiane Radzie Miejskiej w terminie do konca | kwartatu
odpowiedniego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji
Publicznej.

11. Przewodniczacy Rady, na wniosek Burmistrza Wojnicza, moze zaprosi¢ do prac Rady w
zakresie monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii przedstawicieli innych instytucji.

12. Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje ewaluacji i aktualizacji Strategii.

13. Przewodniczacy Rady, na wniosek Burmistrza Wojnicza, zwotuje posiedzenie ewaluacyjne i
aktualizujgce — w pazdzierniku lub listopadzie odpowiedniego roku — dotyczace realizacji
Strategii.

14. Przewodniczacy Rady, na wniosek Burmistrza Wojnicza, moze zwota¢ dodatkowe
posiedzenia ewaluacyjne i aktualizujace.

15. Rada Miejska na posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujgcym dokonuje:

e oceny realizacji celéw Strategii na podstawie materiatéw przygotowanych przez
Centrum Koordynacji (stan osiggniecia wskaznikdw przyjetych dla poszczegdinych
celéw operacyjnych Strategii),

e identyfikacji probleméw, ktére ograniczytly badZz uniemozliwity realizacje
wyznaczonych celdw,

e opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéow.

16. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw Rada Miejska przedstawia
Burmistrzowi Wojnicza, ktéry podejmuje decyzje o ich ewentualnym uwzglednieniu
w Strategii.

17. Prace Rady Miejskiej na specjalnym posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujgcym
sg protokotowane. Efektem posiedzen jest sprawozdanie z posiedzen Rady przygotowywane
przez Biuro Rady.

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-
2020 wsrod spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych)
dla realizacji zadan Strategii. Gtéwnym adresatem zapisow dokumentu sg mieszkancy gminy,
a w szczegodlnosci:
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1) Radni, pracownicy Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych;

2) Postowie i senatorowie reprezentujgcy w Parlamencie region oraz radni Sejmiku
Wojewddzkiego, zwigzani z regionem;

3) Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu;

4) Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;

5) Woyisze uczelnie z terenu regionu;

6) Organizacje pozarzgdowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placowki edukacyjne.
Upowszechnienie zapisdw Strategii wsrdd spotecznosci lokalnej ma na celu:

1) Poinformowanie o zakoriczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju;

2) Objasnienie dalszych etapédw procesu planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
w gminie — realizacja zapiséw Strategii, zaproszenie partneréw do wspotpracy;

3) Prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego gminy, priorytetow i kierunkow
rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele strategiczne, cele operacyjne,
kierunki interwencji);

4) Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
lokalnego i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektédw wynikajgcych
ze Strategii Rozwoju — z kierunkdéw interwencji;

5) Zachecenie do wziecia udziatu w realizacji zapisow Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata
2014-2020.

W celu upowszechnienia tresci Strategii nalezy przeprowadzi¢ proponowane dziatania:

1) Opracowanie krotkiego materiatu przyblizajgcego mieszkanncom tres$é Strategii Rozwoju
Gminy Wojnicz na lata 2014-2020.

2) Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajgcego zainteresowanym
Strategie.

3) Udzielanie przez wtadze samorzgdowe gminy wywiaddéw dla prasy lokalnej i regionalnej na
temat zakonczenia prac nad Strategia Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 oraz
sposobdw realizacji jej zapisow.

4) Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu gminy wydrukowanego
egzemplarza tekstu Strategii wraz z nagrang ptytg CD, zawierajgcg materiat informacyjny.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Wojnicz na lata 2014-2020 jest réwniez otoczenie
jednostki, szczegélnie:
Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.
Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspolfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

e Sgsiednie gminy,

e Powiat tarnowski,

e Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego,
¢ Wojewoda Matopolski,

¢ Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

EUROPEJSKI

e Organizacje rzadowe, samorzgdowe i pozarzgdowe o ponadlokalnym zasiegu

(regionalnym i krajowym);
e Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

e Zagraniczni partnerzy samorzagdowi Gminy Wojnicz.

Projekt: ,Nowoczesne Zarzgdzanie Publiczne” o numerze POKL.05.02.01-00-025/12, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2.

Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




