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Wstep

Niniejsza metodyka zostala przygotowana w oparciu o do§wiadczenia 1 propozycje Stowarzyszenia Forum Rewitalizacji,
dzialajace pod kierunkiem pana prof. Krzysztofa Skalskiego. Stowarzyszenie to jest nickwestionowanym liderem w
dziedzinie wdrazania programow rewitalizacji w skali ogélnopolskiej. W metodyce wykorzystano réwniez

do$wiadczenia okresu programowania 2004-2006 wynikajace z wdrazania ZPORR.

Wprowadzenie - pojgcia

Rewitalizacja to kompleksowy, skoordynowany, wieloletni, prowadzony na okreslonym obszarze proces przemian
przestrzennych, technicznych, spolecznych i ekonomicznych, inicjowany przez samorzad terytorialny (gtéwnie lokalny)
w celu wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, poprzez nadanie mu nowej jakosci funkcjonalnej i
stworzenie warunkow do jego rozwoju, w oparciu o charakterystyczne uwarunkowania endogeniczne!.

A zatem jest to grupa dzialan prowadzonych na zdegradowanych obszarach zurbanizowanych. Wyprowadzenie ze
stanu kryzysowego polega na znalezieniu dla tych obszaréw nowego zastosowania lub przywrécenie ich pierwotnego
stanu i funkcji wraz z doprowadzeniem do funkcjonalnego stanu obiektéw znajdujacych si¢ na obszarze rewitalizacji.

Jak wynika z powyzszej definicji rewitalizacja charakteryzuje sig:

— Kompleksowoscia, czyli calosciowym spojrzeniem na zdegradowany obszar, na ktérym podejmowane dziatania
w sferze infrastrukturalnej, gospodarczej, spolecznej isrodowiskowej sa w pelni ze soba zintegrowane i
podporzadkowane tym samym celom. Jest to rowniez odpowiedzialno$¢ realizatora (koordynatora) procesu
rewitalizacji nie za poszczegodlne etapy procesu, ale za konicowy efekt.

— Koordynacja dziatad, czyli takim zarzadzaniem procesem, aby prowadzony byl zgodnie z ustalonym
harmonogramem, przy optymalnym wykorzystaniu zasobéw istniejacych jak i powstalych dzigki realizacji
poszczegblnych przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

—  Wieloletnio$cia. Stopienn skomplikowania procesu rewitalizacji, konieczno$¢ podjecia wielu dziatan oraz ich
kosztochtonno§¢ zmusza do rozlozenia wysitkéw na wiele lat (w zaleznosci od obszaru rewitalizacji 1 jego

degradacii).

Program rewitalizacji — opracowany i przyjety przez jednostke samorzadu terytorialnego (uchwala rady) i
koordynowany przez ta jednostke (lub instytucje zewnetrzna na zlecenie j.s.t.) wieloletni program w sferze przestrzeni,
urzadzen technicznych, spoteczefistwa 1 gospodarki, a takze §rodowiska naturalnego, opisujacy stan 1 stopieft degradacii
terenu (obszaru rewitalizacji) za pomoca wskaznikéw spolecznych i ekonomicznych oraz planowane do realizacji
dzialania oraz system ich wdrazania, ktérych celem jest wyprowadzenie tego obszaru z sytuacji kryzysowej poprzez
nadanie mu nowych funkcji lub przywréceniu funkcji jakie petni¢ powinien zgodnie ze swojq specyfika. Celem takiego
programu jest takze — oprocz przywrocenia funkcjonalnodci — stworzenie korzystnych warunkéw do jego dalszego
trwatego rozwoju. Poniewaz degradacja moze dotyczy¢ réznych sfer spoleczno-gospodarczych w zaleznosci od

rzestrzeni objete] kryzysem mozna rozrézni¢ programy rewitalizacji obszarow:
yzy y

— miejskich — program dotyczacy odnowy miejskiej tkanki urbanistycznej wraz z realizacja dziatan skierowanych na
poprawe warunkéw 1 jakosci zycia mieszkancéw,

—  poprzemystowych — program obejmujacy rekultywacje terenéw zdegradowanych przez dziatalno$é przemystowa
wraz z zagospodarowaniem tych terenéw dla potrzeb nowych przedsi¢biorstw lub pelnienia innych funkcji (np.
turystycznych) oraz dzialania na rzecz spolecznosci zamieszkujacej obszar integralnie, funkcjonalnie zwigzany z
terenami zakladéw przemystowych,

! Na podstawid\Vytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zaki@sigramowania dziak dotyczcych mieszkalnictwa
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— powojskowych — program skierowany do terenéw wczesniej zajmowanych lub eksploatowanych przez armie do
celow logistycznych, kwaterunkowych czy poligonowych.
Obszar objety programem rewitalizacji — oznacza obszar, dla ktérego opracowano i wdraza si¢ program rewitalizacji
(dla czesci lub catosci obszaru w sytuacji kryzysowej)2.

Projekt rewitalizacyjny = operacja — przedsigwzigcie, ktdre jest czescig programu rewitalizacji, w ramach ktérego
realizowane sg zadania inwestycyjne, spoteczne i ekonomiczne?.

Obszar projektu rewitalizacyjnego — oznacza cze¢§¢ obszaru programu rewitalizacji obejmujaca grupe nieruchomosci
w kontekscie probleméw spotecznych i ekonomicznych, gdzie realizowany ma by¢ projekt rewitalizacyjny*.

Stan kryzysowy - oznacza trwale wystepowanie szkodliwych i niszczycielskich proceséw dotykajacych przestrzeni,
urzadzen technicznych, spoteczefistwa oraz gospodarki, ktére doprowadzily do degradacji danego obszaru®.

Rewitalizacja w MRPO 2007-2013

Rewitalizacja w rozumieniu Malopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (MRPO)
dotyczy¢ bedzie wyodrebnionych obszaréw miasta wraz z grupa obiektéw budowlanych, ktéra w wyniku przemian
gospodarczych, spotecznych, ekonomicznych, przestrzennych iinnych, utracila czg$ciowo swoja pierwotng funkcje
1 przeznaczenie. Programy rewitalizacji nalezy zatem traktowac jako kompleksowe programy dziatan obejmujacych
budowe, modernizacj¢ zabudowy i przestrzeni ze szczegbdlnym uwzglednieniem przestrzeni publicznych, rewaloryzacje
zabytkéw na wybranym obszarze miasta, w powigzaniu z wprowadzeniem zmian gospodarczych i spotecznych na tym
obszarze.

Rewitalizacja jest wigc polaczeniem dzialan o charakterze technicznym z programami ozywienia gospodarczego i
przedsiewzigciami na rzecz rozwiazania probleméw spotecznych.

Ze wzgledu na specyfike Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, ktérego §rodki finansowaé beda MRPO,
wsparcie dzialan o charakterze nieinwestycyjnym mozliwe jest jedynie w niewielkim zakresie, natomiast funduszem
wspierajacym realizacje dziatan w sferze spolecznej jest Europejski Fundusz Spoleczny (Program Operacyjny Kapitat
Ludzki).

Przedsiewzigcia wnioskowane do wsparcia w ramach MRPO musza jednak miesdci¢ si¢ w przytoczonej powyzej
definicji rewitalizacji. Aby méc wiadciwie oceni¢ ich warto$§¢ dla rozwoju obszaru miasta i calego regionu wymagane jest
przedstawienie programu rewitalizacji, z ktérego jasno bedzie wynikad, 1z przedsigwzigcie jest jego istotnym elementem.
W $wietle realizacji celéw MRPO podstawowe znaczenie ma wykonalno$é programu, a jednym z jej gwarantéw jest
zapewnienie osoby / komoérki odpowiedzialnej za jego cato$ciows realizacje. Element ten bedzie rowniez uwzgledniany
1 szczegblnie egzekwowany w toku dalszych prac z programem.

Elementy procedury przygotowania programu rewitalizacji
(odpowiedz na pytanie: ,,Co nalezy zrobi¢r”)
Aby program rewitalizacji mégt by¢ uznany za poprawny dokument planistyczny, musi zawiera¢ co najmniej:

a. cze$¢ raportows (opis stanu istniejacego na terenie, ktérego dotyczy planowanie), lub co najmniej —
odestanie do innego dokumentu zawierajacego raport;

b. opis celoéw, jakie maja by¢ osiagniete w ramach programu rewitalizacji;
c. opis srodkow, jakimi beda osiagnicte cele.

Konieczne jest zatem opisanie obszaru rewitalizacji wraz z przeprowadzeniem dogltebnej diagnozy problemdw
wynikajacych z tej analizy oraz ich spoleczno-gospodarczo-§srodowiskowych konsekwencji. Na tej podstawie mozliwe
bedzie:

1. Okreslenie wizji rozwoju miasta na okres 15-20 lat (patrz dokumenty o charakterze strategicznym, raport o stanie
miasta lub analiza stanu miasta),

2 Tanre.
3 Tanre.
4 Tanre.

® Tanre.
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2. Wyznaczenie obszaru lub obszaréw dla dzialan rewitalizacyjnych,

3. Okreslenie przyszlych funkgji i ich lokalizacji, a nastepnie kierunkow rozwoju ekonomicznego na obszarze objetym
rewitalizacja (przede wszystkim aspekty ekonomiczne, spoleczne, urbanistyczne).

W trakcie przygotowywania programu powinny zosta¢ uwzglednione nastgpujace elementy:

okreslenie form  zarzadzania programem. Wyznaczenie osoby / zespolu zadaniowego
odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacje programu rewitalizacji,

okreslenie zewnetrznych partnerdw przy montazu i realizacji programu, jak réwniez — tam gdzie to
mozliwe — ustalenie i uzasadnienie realizacji przedsiewzi¢g¢ na zasadach partnerstwa publiczno-

prywatnego (PPP),
dzialania operacyjne zdazajace do dysponowania gruntami, zarzadzania gruntami, we wszystkich

mozliwych i dostepnych formach (uwaga: stworzenie propozycji w zakresie powigkszenia mozliwosci
dysponowania gruntami),

okreslenie niezbednych nakltadéw finansowych przeznaczonych na realizacje programu (w podziale na
$rodki publiczne i prywatne),

identyfikacja 1 okreslenie wykorzystania lokalnych, regionalnych i krajowych instrumentéw
motywacyjnych dla poszczegblnych kategorii inwestordéw (przedsi¢biorcéw, NGO’s-6w, 0séb
prywatnych, innych podmiotéw),

oszacowanie kosztow dla poszczegdlnych dziatan operacyjnych (projektéw),
okreslenie programéw pomocowych, z ktérych mogliby skorzystaé beneficjenci programu rewitalizacji,

zasady realizacji programu rewitalizacji — udzial gremiéow fachowych imieszkancow, a zwlaszcza
wlascicieli nieruchomosci wlaczonych w sfere rewitalizacji. Szerokie konsultacje spoteczne dokumentu
programu na wszystkich etapach jego opracowania,

uczestnictwo mieszkaicdéw, podmiotéw gospodarczych i spolecznych oraz innych uzytkownikdw
(definicje oparte na skali partycypacji: informacja, konsultacja, partnerstwo...),

okreslenie sposobu zatwierdzania programu rewitalizacji: Aspekty organizacyjne. Przyjecie przez Rade
Gminy uchwalg programu rewitalizacji.

Struktura programu rewitalizacji

(Odpowiedz na pytanie: ,,Jak to nalezy opisac”)

WSTEP - GENEZA

Prosz¢ przedstawi¢ zrédla powstania programu rewitalizacji dla wybranego obszaru miasta oraz przebieg
procedury jego przygotowania i opis zastosowanych metod pracy.

I. STRESZCZENIE

Proszg przedstawi¢ skrdcony opis programu rewitalizacii, zawierajacy nastgpujace elementy:

Program reWitaliZacjii ..o s (tytut)
LOKRAIZACIAL. ..ottt (Gmina)
ODSZAL vttt ettt sttt et (w bha)

celow /  gléwne planowane  przedsiewziecia 1 ich  orientacyjny  ich
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II. CHARAKTERYSTYKA OBECNE] SYTUAC]JI NA OBSZARZE

Prosze¢ scharakteryzowac sytuacje na obszarze objetym rewitalizacja w oparciu o dane liczbowe. Dane zawarte
w tej cze$cl programu rewitalizacji powinny zostac przedstawione w opatciu o dane GUS/WUS, ekspertyzy, dokumenty
planistyczne i inne opracowania, w sposéb umozliwiajacy ich weryfikacje. Informacje prezentowane w tym rozdziale
powinny uwzglednia¢ specyfike 1 problemy obszaru, ktore moga by¢ rozwiazywane w ramach programu rewitalizacji.
Istotnym jest, aby w procesy rewitalizacyjne zaangazowany byl nie tylko sektor publiczny, ale rowniez prywatny i
pozarzadowy. W zwiazku z tym konieczne jest ustanowienie lub identyfikacja réznych form zachet sklaniajacych te
podmioty do wzigcia aktywnego udzialu w realizacji proceséw rewitalizacyjnych. Podane informacje dotyczace obszaru
rewitalizacji nalezy odnie$¢ do $redniej w gminie miejskiej lub $redniej w wojewddztwie (w przypadku malych miast o
liczbie mieszkancéw do 20 tys., ktéore w calosci beda objete programem rewitalizacji). Dobér wskaznikdw
charakteryzujacych obszar, $wiadczacych o stanie kryzysowym, nalezy do gminy. Powinny to by¢ wskazniki najlepiej
oddajace charakter obszaru, dla ktérego opracowany zostal program rewitalizacji.

Wyjatkowym elementem programu rewitalizacji sq inwestycje w zakresie mieszkalnictwa, ktére moga by¢
realizowane wylacznie na wyznaczonych obszarach wsparcia. W przypadku planowanej realizacji dziatan dotyczacych
mieszkalnictwa nalezy podczas diagnozy obszaru na ktérym realizowany bedzie projekt (dopuszcza si¢ mozliwoséé
wskazania obszaru tozsamego z obszarem programu rewitalizacji lub wyznaczenia w tym celu jednego podobszaru na
obszarze objetym programem rewitalizacji), stosowac¢ si¢c do Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
programowania dziatann dotyczacych mieszkalnictwa (aktualna wersja dokumentu dostgpna na stronie internetowej
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego), opracowanych na podstawie art. 47 ust. 1 Rozporzadzenia (WE) 1828/2006
ustanawiajacego szczegdtowe zasady wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawiajacego przepisy
ogoblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Huropejskiego Funduszu Spolecznego oraz
Funduszu Spéjnosci oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Oznacza to, iz inwestycje w zakresie mieszkalnictwa moga by¢
realizowane na wyznaczonych (wyodrebnionych) obszarach wsparcia - spelniajacych Yacznie co najmniej trzy z
ponizszych kryteriow.

a) wysoki poziom ubéstwa 1 wykluczenia,

b) wysoka stope diugotrwatego bezrobocia

) wysoki poziom przestepczosci 1 wykroczen,

d) niski wskaznik prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

e) poréwnywalnie niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego.

Kazde z wymienionych kryteriéw zostalo opisane za pomoca wskaznika/wskaznikéw. Lista wskaznikow dla
wojewodztwa matopolskiego wraz z przypisanymi do nich warto§ciami referencyjnymi przedstawia si¢ nastgpujaco:

d) Niski
q g b) Wysoka P
a) Wysoki poziom 8 ’ wskaznik ; ] . .
8 . . stopa c) Wysoki poziom . e)Poréwnywalnie niski poziom warto$ci
Kryterium ubéstwa i 25 . prowadzenia . o
. dtugotrwatego przestepczosci i wykroczen . g zasobu mieszkaniowego
wykluczenia 5 dziatalnosci
bezrobocia .
gospodarczej
Liczba 0sSb Udzial Liczba Liczba budynkéw
Korzystaiacych dltugotrwale Liczba Czyny karalne zarejesttowanych | Udzial budynkéw bez wybudowanych
Wskaznik zasi%k}c:) 7]3‘?:10C ) bezrobotnych przestepstw 0s6b nieletnich podmiotéw wodociagu/ do przed rokiem
spole zr\fc'pna 1t §s wsroéd oséb w na 1 tys. na 1 tys. gospodarki ogolnej liczby 1989/ do ogdlnej
P lc dn]os'ci ¥s: wieku ludnosci nieletnich narodowej na 100 budynkéw (w %o) liczby budynkéw
" produkcyjnym 0s6b (w %)
5 4 Dane za 2006 Dane za 2006 Dane za 2006 Dane za 2006 Dane za 2002
Ztr6dlo danych Dane za 2006 (RSW) (RSW) (RSW) (TEMIDA) (RSW) Dane za 2002 (NSP) (NSP)
Woj, matopolside 56 3,5 323 | 324 8,9 6,2 81,6
Wartos¢ dla . . Odchylenie OdCh}rlf:mc OdChyl,Cn.lc Odchylenie . . Odchylenie
Odchylenie powyzej i powyzej powyzej i Odchylenie powyzej i

obszaréw objetych

wartosci referencyjnej

powyzej warto$ci

wartosci wartosci

ponizej wartosci

wartosci referencyjnej

powyzej warto$ci

wsparciem referencyjnej o oo referencyjnej referencyjnej
i referencyjnej referencyjnej i i
Stope bezrobocia Tlo$¢ czynéw Budynek wyposazony
. dltugotrwatego karalnych w wodociag -
Osoby, ktére zgodnie gotrwales i s
b rozumie si¢ jako popetnionych budynek, w ktérym
z ustawg z 12 marca ) ’ . 7
stosunek liczby przez wszystkie, badz ., ,
2004 r. o pomocy . ’ . . o L . Ilos¢ budynkéw
. 0s6b nieletnich, przy Tlosé¢ niektére mieszkania .
spotecznej (Dz. U. Nr » ’ . L mieszkalnych
. bezrobotnych Tlos¢ czym za zarejesttowanych | posiadaja kran z woda i
. 64, poz. 593, z pézn. L L .Y L powstatych przed
Definicja . powyzej 12 przestepstw nieletniego podmiotéw biezaca (bez wzgledu .
. m.) sa uprawnione L . L . rokiem 1989 w
wskaznika - o miesiecy do stwierdzonyc uwaza si¢ gospodarczych w na to czy jest to . o
do ubiegania si¢ o . ‘. PR . . : . c relacji do ogdlnej
. liczby 0s6b w h ogélem osobe, ktéra w przeliczeniu na zimna czy ciepla . .
przyznanie . i~ . . . liczby budynkéw
r . wieku chwili 100 mieszkafncow woda), lub jest on I ’
$wiadczenia . . ; . mieszkalnych
produkcyjnym popelnienia poza mieszkaniem —

pienigznego z pomocy

spolecznej

(kobiety w wieku
18-59, mezczyzni

18-64)

czynu miata
ukoriczone 13
lat, ale nie

ale wewnatrz tego
budynku np. w
korytarzu. Wedlug
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ukoriczyta 17 dltugosci przewodéw
lat rozdzielczych
doprowadzajacych
wode od zrédta
(ujecia wody) do
budynku rozréznia sie
instalacje jako: -
sieciowa urzadzenie

lokalne
Urzad
Bn,k()mcndowann Osrodki Pomocy Statystyczny/ Komendy Komendy Urzad . . Dane
zrédta danych dla . O - - Dane administracyjne o .
a Spotecznej Powiatowy Policji Policji Statystyczny i administracyjne
Beneficjentow ’ ’ ’
Utzad Pracy

W przypadku dwoch kryteriow (c i €) opisanych przez dwa wskazniki, do beneficjenta nalezy decyzja, ktéry ze
wskaznikéw wybiera.

W przypadku programéw rewitalizacji, ktére nie przewiduja zadan z zakresu mieszkalnictwa — nie ma
obowigzku stosowania w/w Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w  zakresie programowania dzialan
dotyczacych mieszkalnictwa (aktualna wersja dokumentu dostepna na stronie internetowej Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego), opracowanych na podstawie art. 47 ust. 1 Rozporzadzenia (WE) 1828/2006 ustanawiajacego przepisy
ogoblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Buropejskiego Funduszu Spolecznego oraz
Funduszu Spéjnosci oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

W celu scharakteryzowania obszaru, ktory bedzie poddany rewitalizacji, diagnoze nalezy przedstawié w
nastgpujacym ujeciu:

1) Sfera mieszkaniowa 1 spoteczne aspekty mieszkalnictwa na wybranym obszarze (jesli obszar zawiera takie funkcje):

* stan zasobow mieszkaniowych: typologia budynkéw mieszkalnych, patologie stanu technicznego budynkéw
mieszkalnych, definicja komfortu mieszkan i jego brakow,

*  stan uzytkowania mieszkan: wielko§¢ mieszkan, zageszczenie mieszkan, typ uzytkowania i wlasnosci,
* identyfikacja probleméw w zakresie mieszkalnictwa na obszarze rewitalizacji.
2) Stan infrastruktury technicznej na obszarze przewidzianym do rewitalizacji:
* diagnoza stanu infrastruktury, okreslenie stopnia jej degradacii oraz identyfikacja skutkéw takiego stanu,

* okreslenie gléwnych kierunkéw robodt technicznych potrzebnych na obszarze: infrastruktura techniczna —
media, sieci elektryczne, kanalizacyjne, woda itp.

¢ identyfikacja problemoéw w zakresie stanu infrastruktury technicznej na obszarze rewitalizacii.
y jap y ] ]

3) Sfera spoleczna:
* struktura demograficzna i spoleczna — trendy,
*  okreslenie grup spolecznych wymagajacych wsparcia w ramach programu rewitalizacji,
*  stan izréznicowanie dochodowosci gospodarstw domowych,
*  struktura organizacji pozarzadowych,

* instytucje i organizacje dzialajace (jak i te, ktorych brak) w sferze spolecznej (m.in. przedszkola, $wietlice, kluby
sportowe, itp.),

* identyfikacja probleméw:
— poziom zatrudnienia i poziom bezrobocia, w zestawieniu z wyksztalceniem mieszkaficow,
— jako$¢ zycia mieszkancow — dostep do infrastruktury spolecznej, aktywnosé mieszkancow.

4) Gospodarka:

* gléwni pracodawcy / struktura i trendy rozwoju gospodarki w miescie i na obszarach objetych programem
rewitalizacji,

* struktura wlasnosciowa i wielko$ciowa podstawowych branz gospodarki znajdujacej si¢ na terenie miasta —
trendy,
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* ilo$¢ podmiotéw gospodarczych i os6b zatrudnionych w danych sektorach — trendy,
* identyfikacja probleméw w zakresie gospodarki na obszarze rewitalizacji.
5) Zagospodarowanie przestrzenne:
* granice stref ochrony konserwatorskiej,
* uwarunkowania ochrony §rodowiska,
*  wlasnos¢ gruntéw i budynkéw, przeksztatcenia wlasnosciowe,
*  komunikacja: struktura ruchu kotowego, problemy parkingéw, przestrzenie publiczne, stan, potrzeby,
* projekty w sferze przestrzeni publicznej,

* okreslenie funkcji poszczegblnych stref na rewitalizowanym obszarze (mieszkaniowe, przemysiowe,
rekreacyjne, ustugowe itd.),

* identyfikacja probleméw w zakresie zagospodarowania przestrzennego na obszarze rewitalizacji.
6) Analiza SWOT wg kazdego z ww. obszaréw problemowych.

7) Podsumowanie — okreslenie kluczowych probleméw i ich skutkéw dla obszaréw przewidzianych do rewitalizacji (wg
sektoréw — gospodarka, srodowisko, spoteczenistwo itp.)

III. NAWIAZANIE DO STRATEGICZNYCH DOKUMENTOW DOTYCZACYCH ROZWOJU
PRZESTRZENNO-SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA I REGIONU

W czgscl tej nalezy przedstawic uzasadnienie podjecia realizacji programu rewitalizacji odwotujac si¢ w kontekscie
zapiséw do dokumentéw o charakterze strategicznym.

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013;
Strategia rozwoju gminy / miasta (jezeli istnieje);

3. Studium uwarunkowad i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy lub plan zagospodarowania
przestrzennego;

4. Dokumenty dotyczace polityk w réznych sektorach spoteczno-gospodatczych na poziomie krajowym lub
regionalnym lub lokalnym (jezeli istnieja):

—  mieszkalnictwo,

— infrastruktura i ustugi komunalne,
—  rozwoj przedsi¢biorczosci,

— gospodarowanie gruntami,

— ochrona dziedzictwa kulturowego,
— polityka komunikacji spolecznej,
— polityka transportu,

— polityka spoteczna zwiazana z przeciwdzialaniem patologiom spotecznym.

IV. ZAL.OZENIA PROGRAMU REWITALIZAC]JI

Prosz¢ przedstawi¢ podstawowe zalozenia programu rewitalizacji z wyszczegdlnieniem zasiggu terytorialnego i
kryteridw jego delimitacji wraz z uzasadnieniem wynikajacym z informacji zawartych w poprzednich punktach. Nalezy
w sposob opisowy przedstawic istote programu, jego cele, gtéwne nurty przewidywanych dziatad, zasady i organizacje
zarzadzania, jak rowniez hierarchizacj¢ potrzeb.

W miejscu tym nalezy przedstawi¢ stopied zaawansowania prac nad programem / jego realizacja. W szczegdlnosci
nalezy wykazaé stopieni zaangazowania partneréw programu, wtym réznorakich inwestordw (np. inwestoréw
budownictwa mieszkaniowego, zainteresowanych przedsigbiorcéw...).
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V. PLANOWANE ZADANIA NA OBSZARZE REWITALIZOWANYM, W PODZIALE NA LATA
I ZAKRES PRZEDMIOTOWY

Prosz¢ przedstawi¢ zadania planowane do realizacji w ramach programu rewitalizacji w podziale na zadania
przestrzenne, gospodarcze i spoteczne.

Zadania prestrzenne (technicno-materialne)*

Oczekiwane Koszt Instytucje i podmioty uczestniczace we

Naza zadania Okres realizagi rezultaty catkowity wdraganin

*W ukladzie tabelarycznym powinny gostal predstawione, priewidgiane do realizaci (wg zapotriebowania) zadania dotycgqce:

1. rozwoju infrastruktury technicznej,

2. rozwopu transportu,
3. restrukturyzaci premystu,
4. remontow i renowagji istniejacych asobow miesgkaniowych,
5. budowy nowych mieszkar,
6. rozwoju infrastruktury spoteczne, Rulturalnej, turystyezne,
7. zabezpieczenie puli mieszfarn rotacyinych i amiennych.
Zadania gospodarcze™*

KW nkiladzie tabelarycznym powinny gostaé predstawione, prewidziane do realizaci (wg zapotrzebowania) zadania dotyegace:
1. wspierania przedsi¢hiorezosz,
2. rozwojn turystyki bads innych sektordw gospodarki lokalne,
3. wrnchamiania finansowych mechanizméw wsparcia (np. lokalny fundusz, poreczen),
4. inne, wynikajqce 3 programow pomoecowyeh, dotyczace rozwen MSP,

Zadania spotecine™**

Oczekiwane Koszr Instytucje i podmioty uczestniczace we

Lp. Nazwa zadania Okeres realizacji rexultaty calkowity wdrazanin

KW nktadzie tabelaryeznym powinny gostaé predstawione, prewidziane do realizacji (wg gapotrzebowania) Zadania dotyczace:
1. rozwoju asobdw Indzkich,
2. przeciwdziatanin wyklucgenin spotecnemun,
3. walki g patologiami spolecznymi,
4. tworzenia rownych szans,
5. zapobieganiu Zjawisku bezgrobocia,
6. zapobieganin awiskn bezdonnosci,
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10.

aktywizacji Srodowisk dziecieeych i mlodziezowych,
prekwaterowywania miesgkaricow rewitalizowanych terendw,
uruchamiania systemow wsparcia organizacyi poarzadowyeh,

ksgtatcenia nstawicinego.

VI. WSKAZNIKI REALIZACJI PROGRAMU REWITALIZAC]I

Prosze scharakteryzowaé wyniki realizacji programu rewitalizacji przy pomocy odpowiednich wskaznikéw.

Wskazniki produktu, np.:

1.

o g bk~ w N

liczba zmodernizowanych budynk6éw/mieszkan;

liczba zmodernizowanych i zrewaloryzowanych obiektéw zabytkowych;
lo$¢ nowych mieszkan (dobudowy i nowe budynki);

loé¢ infrastruktury turystycznej przygotowanej w ramach programu
loé¢ nowej i zmodernizowanej infrastruktury technicznej;

loé¢ wspieranych projektéw organizacji pozarzadowych.

Wskazniki rezultatu, np.:

1.
2.

lo$¢ nowych jednostek gospodarczych;

wzrost iloSci mieszkancéw zlokalizowanych na obszarze i w promieniu do lkm poza obszarem, ilo§é
udostepnionych obszaréw inwestycyjnych (w ha);

okreslenie efektu dzwigni finansowej zaangazowanie sektora prywatnego w stosunku do sektora publicznego;

zroznicowanie oferty mieszkaniowej (pozostawanie przy jednym typie mieszkancéw czy réznicowanie grup
spotecznych) / standardéw cenowych.

Wskazniki oddzialywania, wplyw posredni, dlugofalowy, np.:

1.

2
3
4.
5
6
7

ilo$¢ nowych miejsc pracy powstalych w wyniku programu z podziatem na branze;
warto§¢ dodana generowana przez lokalna dziatalnos§é gospodarcza;

wzrost dochodéw gminy z podatkéw od nieruchomosci;

ilos¢ MSP;

wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszary miejskie i obiekty zabytkowe;
spadek poziomu przestepczosci;

przyrost naturalny (naptyw miodych mieszkancow).

VII. PLAN FINANSOWY PROGRAMU REWITALIZAC]I

Prosze przedstawi¢ plan finansowy programu rewitalizacji w podziale na projekty, lata oraz Zrédla finansowania wg
ponizszego wzoru. Lista projektéw powinna zostaé uszeregowana wg hierarchii ich waznosci.

Ip.

Koszt w hym:
catkowity

Nazwa zadania Okres realizacji
Srodki publiczne Srodki prywatne
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VIII. INSTRUMENTY WDRAZANIA PROGRAMU I KOMUNIKAC]I SPOLECZNE]

Prosz¢ przedstawi¢ krétkie opisy podstawowych oraz lokalnych instrumentéw powolanych dla  realizacji
poszczegblnych projektéw: kto i jak bedzie je realizowal, przy pomocy jakich instrumentéw finansowych, jak bedg
zarzadzane.

Opis systemu wdrazania i komunikacji spolecznej powinien zawiera¢ nastgpujace elementy:
*  Okreslenie prawnej formy zarzadzajacego programem (operatora);

*  System obiegu informacji oraz §rodkéw finansowych w instytucji / komérce odpowiedzialnej za zarzadzanie
programem, jak réwniez w ramach partnerstwa (szczegdlny nacisk nalezy polozy¢ na okreSlenie zasad
wspolpracy pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarzadowymi);

* Planowane dzialania na rzecz rozpowszechnienia informacji, wiarygodno$ci programu i pozyskania opinii
publicznej (komunikacja spoleczna);

*  Opis juz pozyskanych partneréw oraz ich do$wiadczenia pod katem realizacji zalozen programu, stopien
zaangazowania wladz lokalnych / regionalnych w realizacje programu, podpisane umowy z partnerami
(wlascicielami, operatorem, inwestorami);

1. Sposoby monitorowania i oceny. System monitorowania oraz oceny programu rewitalizacji stanowi kluczowy
element gwarantujacy jego powodzenie w diuzszej perspektywie czasu. Dlatego tez szczegdlny nacisk zostanie
polozony na oceng starannosci i racjonalnosci przygotowania tego systemu. W ramach systemu monitorowania
loceny programu powinny zosta¢ przygotowane rowniez procedury postgpowania w  sytuacji wykrycia
nieprawidlowoéci w funkcjonowaniu programu isposoby ich naprawy w celu zapewnienia osiagniecia
wyznaczonych celow i zaplanowanych rezultatéw. Nalezy pamietaé, Ze monitorowanie iocena programu
rewitalizacji jest procesem cigglym i rozpoczyna si¢ juz od momentu jego uruchomienia. Dlatego oprocz
zastosowania grup wskaznikéw produktu, rezultatu ioddzialywania, mierzalnych w dalszej perspektywie czasu,
nalezy uwzgledni¢ rowniez takie wskazniki, ktére pozwolgq na monitorowanie biezace programu (np. liczba oséb
przenoszonych na czas remontu, liczba oséb przenoszonych definitywnie, liczba remontéw, rozpoczetych budéw,
zakl6cenia w ruchu kotowym / pieszym, itp.).

5. Ocena programu rewitalizacji

Ocena wniosku o dotacje¢ dla pojedynczego projektu bedzie réwnoczesnie polaczona z ocens programu rewitalizacji.
Na kwalifikacje wniosku bedzie wplywaé nie tylko wpisywanie si¢ przedsiewzigcia w przyjety wezesniej program, ale
réowniez jako$¢ tego programu, poprawnosc jego przygotowania oraz jego wykonalnosc.

Ocenie poddawane beda nastepujace cechy rewitalizacji, ktére pozwalaja odrézni¢ ja od innych form kompleksowe;j
interwencji w przestrzen miejska:

* Cele rewitalizacji sa usytuowane w sferze spoleczno-gospodarczej i ekologiczno-przestrzennej, a dzialania
infrastrukturalne 1 architektoniczno-urbanistyczne sa tym celom podporzadkowane (maja charakter narzedziowy) —
wobec tego nie mozna uznaé za rewitalizacje prostych dzialan remontowo-budowlanych, ktére nie majg celu
spolecznego, gospodarczego lub ekologiczno-przestrzennego;

* Rewitalizacja to reakcja na kryzys, ktéry obejmuje dany obszar i przejawia si¢ w wielu dziedzinach naraz — nie
mozna zatem za rewitalizacje uznaé dziatan podejmowanych poza obszarem kryzysowym (stad kluczowe znaczenie
trafnego wyznaczenia obszaru do rewitalizacji);

* Rewitalizacja musi by¢ realizowana we wspolpracy zrdznicowanych partneréw lokalnych: zaréwno sektora
publicznego (z reguly — gminy), jak 1 lokalnych przedsi¢biorcéw oraz sektora pozarzadowego, a cz¢sto takze innych
partneréw: miejscowych uczelni, policji itp. — program rewitalizacji powinien wigc uwzgledniaé zaangazowanie
partnerow prywatnych: zaréwno komercyjnych, jak i niekomercyjnych.

* Rewitalizacja ma charakter kompleksowy, jest zawsze planem wielowatkowych, wzajemnie wzmacniajacych si¢
(synergicznych) dzialan zmierzajacych do wywolania jako$ciowej zmiany na calym wyznaczonym obszarze, w tym
zawsze — zmiany negatywnego wizerunku tego obszaru — rewitalizacji nie nalezy myli¢ z lista (choéby obszerna)
dzialan punktowych, niepowiazanych ze soba i nieuktadajacych si¢ w spdjny, calosciowy program.

Jak zatem mozna dostrzec, wylaniajg si¢ cztery ogdlne zagadnienia odnoszace si¢ do jako$ci programéw rewitalizacji:

— interdyscyplinarnosc,
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— reakcja na kryzys,
—  partnerstwo,
—  kompleksowos¢.

W toku weryfikacji wniosku o dofinansowanie ze Srodkéw MRPO przedsiewzig¢ o charakterze rewitalizacyjnym
(poszczegdlnych projektow), ocenie zostanie poddany réwniez program rewitalizacji, ktéry jest dokumentem
zrodlowym dla wniosku. Szczegélnie bedzie brana pod uwage cze§é programu pokrywajaca si¢ z zakresem wniosku
o dofinansowanie i stanowiaca jego uzasadnienie. Nalezy jednak podkredli¢, iz wskazana jest ocena calego programu
poniewaz jego jako$¢ i poprawnos$¢ przyjetych zalozen bedzie miata kluczowy wplyw na powodzenie realizacji
przedsiewzigcia finansowanego przy pomocy $rodkow Unii Europejskie;.

Ocena programéw rewitalizacji odbywac si¢ bedzie pod katem nastepujacych zagadnien:
* logika i sp6jno§¢ wewnetrzna programu;

— czy cele danego programu sa usytuowane w sferze spolecznej, gospodarczej i ekologiczno-
przestrzennej, a dzialania infrastrukturalne 1 architektoniczno-urbanistyczne sa tym celom
podporzadkowane (majg charakter narzedziowy, a nie stanowia celu samego w sobie)?

— czy program jest reakcja na kryzys, ktory obejmuje dany obszar i przejawia si¢ w wielu dziedzinach
naraz? Czy obszar taki zostal wyznaczony w jakimkolwiek procesie diagnostycznym? Czy jego
wytyczenie opiera si¢ o faktyczne rozeznanie przestrzennego zasiegu poszczegélnych negatywnych
zjawisk spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, ktére w sumie skladaja si¢ na lokalny
kryzys?

— czy program jest spéjny, ma charakter kompleksowy, sklada si¢ z dziatad wielowatkowych,
wzajemnie wzmacniajacych si¢ (synergicznych)? Czy zmierza do wywolania jako$ciowej zmiany na
calym wyznaczonym obszarze, w tym zmiany negatywnego wizerunku tego obszaru?

* trafno$¢ wyboru obszaru pod katem szans rozwoju ekonomicznego (konkurencyjno$é) oraz stopnia
patologii (sp6jnosé) — identyfikacja obszaréw patologicznych rokujacych na rozwéj ekonomiczny;

*  stopienl zaangazowania i liczba partneréw inwestycyjnych (mieszkancy, wspélnoty mieszkaniowe, podmioty
spoleczno-gospodarcze, inne);

* ilo$¢ i charakter dziatan poprawiajacych funkcjonowanie i estetyke przestrzeni publicznej;
* inne wskazniki dynamiki procesu (np. kampanie promocyjne na rzecz witryn sklepowych, elewacji itp.);
*  system komunikacji spotecznej w ramach programu;

* dojrzalosé projektu (stopiefi zaawansowania prac przygotowawczych / poziom realizacji, jezeli zostala
rozpoczgta).

Warunkiem niezbednym zlozenia projektu z zakresu rewitalizacji bedzie pozytywna ocena programu rewitalizaciji, na
podstawie ktérego zostal opracowany. W sytuacji kiedy program okaze si¢ przygotowany blednie, bedzie zawieral
razace niedcistosci lub jezeli jego zapisy beda $§wiadczy¢, iz ma charakter dorazny i zostal przygotowany jedynie na
potrzeby uzyskania wsparcia ze $rodkéw MRPO — zostanie oceniony negatywnie i na jego podstawie nie bedzie
mozliwe ubieganie si¢ o wsparcie dla poszczegdlnych projektéw rewitalizacyjnych.
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